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н 

²L/I¢LD9  

¢9[9Chbb¦aa9wb 
 

§ Ih¢[Lb9 bwΦ D9a9Lb59 лсспκууннплтл 

§ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻΦ [Φ  лоуон κннрл-л 

§ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ    лсспκуустфоол 

§ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ   лсспκуумтуфол 

§ 5ǊΦ {ŎƘƳŀǘȊ    лоуонκнппл 

§ tŦŀǊǊŀƳǘ     лоуонκннус 

§ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŜƭŜŦƻƴ  мпрл 

§ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŘŜǊ !wD9  лулл ррр снм 

§ CŜǳŜǊǿŜƘǊ   мнн 

§ tƻƭƛȊŜƛ    моо 

§ wŜǧǳƴƎ    мпп 

§ 9ǳǊƻ-bƻǘǊǳŦ   ммн 

§ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ    мпл 

§ YƛƴŘŜǊƴƻǘǊǳŦ   

όwŀǘ ŀǳŦ 5ǊŀƘǘύ   мпт 

§ ±ŜǊƎƛƊǳƴƎǎȊŜƴǘǊŀƭŜ  лм плс по по 

§ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ   мпн  

§ {ǘǊƻƳκDŀǎ {ǘǀǊǳƴƎ  лулл улл мну 

§ Dŀǎ-bƻǘǊǳŦ    мну  

§ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ όǀũŜƴǘƭƛŎƘύ ƛƳ CƻȅŜǊ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ 

.ŀōȅǇŀƪŜǘŜ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ 9ǊŘŜƴōǸǊƎŜǊ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻō  

[ŜƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ  

ŜƛƴŜƳ .ŀōȅǇŀƪŜǘ ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ 

ōŜƎǊǸǖǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴπ

ǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό5{D±hύ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ

ƅǳǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜπ

ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 

DŜōǳǊǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŀōȅǇŀƪŜǘ ǸōŜǊπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜΦ ²ƛǊ 

ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴ LƘƴŜƴ Řŀƴƴ ƎŜǊƴŜ Řŀǎ tǊŅǎŜƴǘ ƻŘŜǊ {ƛŜ  

ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōƘƻƭŜƴΦ  

   LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

§ !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ŜƛǘŜ н - мм 

§ CŀƳƛƭƛŜΣ WǳƎŜƴŘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ {ŜƛǘŜ мн - мо 

§ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎŦŜƛŜǊ   {ŜƛǘŜ мо 

§ .ŀǳς LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ  {ŜƛǘŜ мп - мр 

§ CǊŜǳŘ ϧ [ŜƛŘ   {ŜƛǘŜ мс 

§ ¦ƳǿŜƭǘ ϧ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ   {ŜƛǘŜ мт 

§ ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ {ŜƛǘŜ му - пл 

§ 5ƛǾΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ   {ŜƛǘŜ моΣ орΣ  
                отΣ пл 

Latw9{{¦aΥ D9a9Lb59b!/IwL/I¢9bΦ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΤ  

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻΦ[ΦΤ  

wŜŘŀƪǝƻƴΥ .ƎƳΦ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ мпΣ утмо {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻΦ[Τ 

¢ŜƭΦΥ лоуонκннрлκмрΦ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻō [ŜƻōŜƴΤ  

IŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎΦ  LǊǊǘǸƳŜǊΣ {ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ !ƴǘǊŅƎŜƴΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ DŜōǸƘǊŜƴΣ  

{ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ǳǎǿΦ  ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ  ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лоуон κ нн рл-л ōȊǿΦ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΦ 

 
 

 
aƻƴǘŀƎΥ лтΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΥ YŜƛƴ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦол ¦ƘǊ ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƪŜƛƴ  
  tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
 моΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΥ лтΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  

Ih¢[Lb9 b¦aa9w  

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ bƻǜŅƭƭŜ  

όȊΦ.Φ Yŀƴŀƭς ²ŀǎǎŜǊǊƻƘǊōǊǳŎƘΣ Χύ  

лссп - ууннплтл 



о 

 !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅΦ {Φ tƻƴƎǊŀǘȊ 

)ÈÒ "İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ 2ÏÎÁÌÄ 3ÃÈÌÁÇÅÒ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лссп уу стф оол   

9ƳŀƛƭΥ ǎŎƘƭŀƎŜǊϪǎǘŜŦŀƴ-ƭŜƻōŜƴΦŀǘ 

²ŜǊǘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ǿŜǊǘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 

²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ȊǳǊǸŎƪ ŘŜǊŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜΣ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƭƭŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ LƳ  

bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 

²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ   
 

LŎƘ ŘŀǊŦ ƳƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƳƛǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ LŎƘ  

ǿŜǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ  

9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ  

.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ    
 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ DƭǸŎƪ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ  

ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜƴ 5ƻǊƅŜōŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ƴŀŎƘ ōŜǎǘŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 

DŜǿƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ  

ŘŜǎƘŀƭō ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŀǳŎƘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ 

LŘŜŜƴ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƳŜƛƴŜ ¢ǸǊŜ ǎǘŜƘǘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ  

ƛƳƳŜǊΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŀƭƭŜǊ 

CǊŀƪǝƻƴŜƴ ƻũŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ LŘŜŜΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ YǊƛǝƪ ŘŀƴƪōŀǊΦ    
 

LŎƘ ōƛƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊŦŜŎƘǘŜǊ ŘŜǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ aƛǘŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tƻƭƛǝƪ ŘƛŜ ǎƛŎƘ tŀǊǘŜƛǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ 

ƴŀƘŜ ŀƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘŜƳ  

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀƴŘŀǘŀǊƛƴπ

ƴŜƴΣ aŀƴŘŀǘŀǊŜΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ DǊŀŘ ŀƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘπ

ƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎŎƘƻƴ ōƛǎƘŜǊ ǾƛŜƭ DǳǘŜǎ ŦǸǊ  

ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾƛŜƭŜǎ ƭƛŜƎǘ ŀōŜǊ 

ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ǳƴǎΦ ²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ ¢ŅƎƭƛŎƘ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ IǸǊŘŜƴΣ ƳŀǎǎƛǾŜƴ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ƎƛƭǘΦ 

{ǘǊŀǖŜƴŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿŀǊǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ƛƳ ǊŜŎƘǘƭƛπ

ŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ    
 

5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ƴŜǳŜ ƪǊŜŀǝπ

ǾŜ !ƴǎŅǘȊŜΥ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ  

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŀƪǘƻπ

ǊŜƴΣ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 

{ǇŀǊŜƴ ƘŜƛǖǘ ƴƛŎƘǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ {ǝƭƭǎǘŀƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ  

ŜǊǀũƴŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘǳǊŎƘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ  

ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǳƳ ƎŜǎŜǘȊǘŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ    
 

5ƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŀƭǎ ǎǘŀǊƪŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ƳŜƛǎǘŜǊƴΣ ŘŜƴƴ ǳƴǎŜǊŜ ǎǘŜƛŜǊƛǎŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ wǸŎƪƎǊŀǘ ǳƴǎŜǊŜǊ  

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƻǘƻǊ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ tƻƭƛǝƪ ŀǳŦ 

[ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ Ƴǳǎǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ  

ǾŜǊƭŀƎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎŎƘƻƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŀŦǸǊ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘŜƴΣ ŜƴŘƭƛŎƘ 

ŘŜƳ ŀǳǎǳŦŜǊƴŘŜƴ .ǸǊƻƪǊŀǝǎƳǳǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴ 

ŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƭōǎǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜ  

.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ōŜƭŀǎǘŜǘΦ    
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ  

ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ŀƪǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
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 !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

YǳǊȊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нтΦлоΦнлнр 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die Genehmigung von auÇerplanmªÇigen und 

¿berplanmªÇigen Ausgaben.    
B¿rgermeister Ronald Schlager (SP¥) berichtet, dass einige Kostenstellen ¿berzogen werden mussten, da 

zum Teil hºhere Ausgaben zu begleichen waren und zum Teil Umbuchungen aufgrund verªnderter Projekte 

erforderlich wurden. Die Gesamtsumme der umgebuchten Betrªge belªuft sich auf ú 92.484,63. Die tatsªch-

lichen Mehrkosten f¿r das Jahr 2024 (in der Gesamtsumme enthalten) betragen ú 29.353,54.    

Der Antrag von B¿rgermeister Ronald Schlager (SP¥), die auÇer- und ¿berplanmªÇigen Umbuchungen und 

Ausgaben 2024 in Hºhe von insgesamt ú 92.484,63 zu genehmigen, wird einstimmig angenommen.   

 

Ý Beratung und Beschlussfassung des Rechnungsabschlusses 2024    
 

  Bericht des Pr¿fungsausschusses zum Rechnungsabschluss.  

  Obmann Stellvertreter GR Helmut Tschinkel (SP¥) verweist auf seine bereits unter Punkt 1.5 ausgef¿hrten  

 Berichte: Der Entwurf des Rechnungsabschlusses 2024 wurde vom Pr¿fungsausschuss nicht gepr¿ft. Die 1.  

 Sitzung am 18.03.2025 hat nicht stattgefunden. Der Obmann GR Uwe S¿ss (KP¥)  hat die Sitzung um 10:00  

 Uhr erºffnet und festgestellt, dass die Beschlussfªhigkeit aufgrund der vier anwesenden Pr¿fungsausschuss- 

  mitglieder nicht gegeben ist und hat um 10:01 Uhr die Sitzung wieder geschlossen. Es wurde vom Pr¿fungs- 

  ausschussobmann keine Wartezeit eingerªumt. Das fehlende Mitglied des Ausschusses hatte sich verspªtet  

  und war kurze Zeit spªter anwesend.    

  Der Rechnungsabschluss wurde somit vom hºchsten Organ, dem Gemeinderat, in der Gemeinderats- 

  sitzung ausf¿hrlich erlªutert, beraten und gepr¿ft.    

 

Ý Im Entwurf des Rechnungsabschlusses 2024 wurden folgende R¿cklagenbildungen und 

R¿cklagenauflºsungen im Jahr 2024 vorgesehen:   
Die einzelnen Auflºsungen bzw. R¿cklagenbildungen wurden von Amtsleiter Mag. Florian Schnedl ausf¿hr-

lich erlªutert und zur Beschlussfassung vorgelegt. B¿rgermeister Ronald Schlager (SP¥) stellt den Antrag, 

der Gemeinderat mºge beschlieÇen, dass die angef¿hrten R¿cklagenbildungen und R¿cklagenauflºsungen/

Entnahmen durchgef¿hrt und im Rechnungsabschluss 2024 ber¿cksichtigt werden. Der Antrag wird  

einstimmig angenommen.    

  

Ý Beschluss des Rechnungsabschlusses 2024.   

Nach ausf¿hrlicher Erlªuterung des Zahlenwerkes durch den Amtsleiter Mag. Florian Schnedl stellte Bgm. 

Ronald Schlager (SP¥) den Antrag, den Rechnungsabschluss 2024 zu genehmigen. Der Antrag wird  

einstimmig angenommen.   

¶ DǊǳƴŘōǳŎƘǎŀǳǎȊǸƎŜΥ  

9ǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀǳǎȊǳƎΦŀǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƛƳ .ŜȊƛǊƪǎƎŜǊƛŎƘǘ [ŜƻōŜƴ YŀǘŀǎǘŜǊǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ  

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 9ƛŎƘ- ǳƴŘ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴΥ   

tŜǊ aŀƛƭ ōǊǳŎƪ-ƳǳǊϪōŜǾΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ лоуснκрмрлп 

¶ YŀǘŀǎǘŜǊǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎΦǎǘƳƪΦƎǾΦŀǘκŀǘƭŀǎ 

Aufgrund des Ausscheidens von GR Antoniol Anton (SP¥) aus gesundheitlichen   

Gr¿nden, wurde Reiter Bruno in der letzten Gemeinderatssitzung der alten Funktions-

periode als neuer Gemeinderat angelobt. Wir gratulieren herzlich zur neuen Aufgabe 

und danken f¿r die Bereitschaft, Verantwortung f¿r die Gemeinde zu ¿bernehmen.  

Unser aufrichtiger Dank gilt auch dem scheidenden Gemeinderat Anton Antoniol f¿r 

seinen unerm¿dlichen Einsatz f¿r unsere Gemeinde zum Wohle der Bevºlkerung. 

http://www.auszug.at
mailto:bruck-mur@bev.gv.at
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 !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

Ý Wildbªche: Beratung und Beschlussfassung der Beantragung der Aufnahme nachste-

hender Wildbªche in die Prioritªtenliste der Wildbach- und Lawinenverbauung,  

Gebietsbauleitung Steiermark Ost: 
  Der Antrag von GR Mario Sªgarz (SP¥), nachstehende Wildbªche in die Prioritªtenliste der Wildbach- und  

 Lawinenverbauung, Gebietsbauleitung Steiermark Ost aufnehmen zu lassen: 

  Aichbergbach, Buchberggrabenbach, Chromwerkbach, Hartlgraben, Pfarrerhubenbachl, PreÇnitzgraben,  

 Windbergbachl, wird einstimmig angenommen.   

 

Ý Genehmigung des Fºrderungsvertrages C205301 f¿r die Fºrderung der MaÇnahme  

Abwasserentsorgungsanlage BA 101 LIS.     

GR Christian Komaz (SP¥) stellt den Antrag, den Fºrderungsvertrag mit der Kommunalkredit Public  

Consulting GmbH f¿r den Erhalt eines Investitionszuschusses f¿r die Kanalsanierung Chromwerk in der  

Hºhe von ú 6.800,00 zu genehmigen. Der Antrag wird einstimmig angenommen.   

 

Ý Genehmigung der Ergªnzung der Kooperationsvereinbarung C147675 betreffend  

Umsetzung der KEM Invest MaÇnahme ĂKlima- und Energie -Modellregion ï Investiti-

onsprojekte ï KEM-Invest 2024ñ mit der KPC Geschªftszahl KC471176.     

Der B¿rgermeister stellt den Antrag, die Ergªnzung der Kooperationsvereinbarung C147675, abgeschlossen 

zwischen dem Klima- und Energiefonds, vertreten durch die KPC, Kommunalkredit Public Consulting 

GmbH und der Stadtgemeinde Leoben sowie den Kooperationspartnern, Marktgemeinde Niklasdorf, Markt-

gemeinde Sankt Michael in Obersteiermark und der Gemeinde Sankt Stefan ob Leoben, zu genehmigen. Die 

zu leistende Unterschrift stellt einen reinen Formalakt zur Annahme der Fºrdererklªrung und zur Auszah-

lung der Fºrderung dar. Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager (SP¥) wird einstimmig angenommen. 

!/I¢¦bD - ²L/I¢LD  
Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мнΦ ōƛǎ олΦ Wǳƴƛ нлнр ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ муΦ ōƛǎ нфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƛǎŜǇŅǎǎŜƴΣ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ  

L5ς!ǳǎǘǊƛŀ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ƛǧŜ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƴ ŘƛŜ  

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜΣ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ [ŜƻōŜƴΦ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƳǸǎǎŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ                

               5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

  

  ½ŀƘƭŜƴΣ 5ŀǘŜƴΣ CŀƪǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻō [ŜƻōŜƴΗ 

§ !ƪǝǾŀ όDŜōŅǳŘŜΣ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭύ ǇŜǊ омΦмнΦнлнп ƛƴ {ǳƳƳŜ    ϵ ммΦусфΦопоΣрф  

§ 9ǊƘŀƭǘŜƴŜ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǾƻƳ [ŀƴŘ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ     ϵ улсΦрулΣлл 

§ 5ŀǊƭŜƘŜƴ aŜƘǊȊǿŜŎƪǎŀŀƭ ƪƻƴƴǘŜ ǾƻǊȊŜƛǝƎ ƎŜǝƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

§ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ D9{9bY¢Φ                    ±ƻƴ ǊǳƴŘ ϵ пΦлллΦлллΣ-       ŀǳŦ ǊǳƴŘ     ϵ мΦтллΦлллΣлл  

§ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ  ϵ оΦлллΦлллΣлл 
 

¦ƴŘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ǘǊƻǘȊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  



с 

 !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

6ÏÎ ÌÉÎËÓȡ '2 'ÅÏÒÇ !ÎÔÏÎÉÏÌ 30vȟ '2 3ÁÎÄÒÏ (ÏÃÈÆÅÌÌÎÅÒ &0vȟ '2 3ÉÅÇÒÉÅÄ 'ÒÕÂÅÒ &0vȟ '2 -ÁÒÉÏ  3ßÇÁÒÚ 30vȟ '2 !ÎÔÏÎ (ÁÆÎÅÒ 30

30vȟ "ÇÍȢ 2ÏÎÁÌÄ 3ÃÈÌÁÇÅÒ 30vȢ ΩȢ ,ÁÎÄÔÁÇÓÐÒßÓÉÄÅÎÔÉÎ (ÅÌÇÁ !ÈÒÅÒ 30vȟ ,ÁÎÄÔÁÇÓÁÂÇÅÏÒÄÎÅÔÅÒ -ÁÒÃÏ 4ÒÉÌÌÅÒ "!ȟ -3Ãȟ &0vȟ "ÅÚÉÒ

'2 "ÒÕÎÏ 2ÅÉÔÅÒ 30vȟ ÄÁÈÉÎÔÅÒ '2 )ÎÇȢ -ÁÒËÕÓ *ÅÒÁÍ 30vȟ '2 $ÏÍÉÎÉË +ÌÁÍÐǨ v60ȟ 'ÅÍÅÉÎÄÅËÁÓÓÉÅÒ -ÁÎÕÅÌ 0ÉÓËÅÒÎÉÇ v60ȟ '2 -ÁÒÉ

5ƛŜ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾŜǊƭƛŜŦ ƛƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊΣ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ 

{ŎƘƭŀƎŜǊ ƘƛŜǖ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅπ

ǝƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ς aŀƎŀΦ 5ŀƴƛŜƭŀ ²ƛǊǘƘ ό.I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴύ ǳƴŘ 

5ŀƴƛŜƭŀ DǀǘȊŦǊƛŜŘ ς ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΣ оΦ [ŀƴŘǘŀƎǎπ

ǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ IŜƭƎŀ !ƘǊŜǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 

aŀǊŎƻ ¢ǊƛƭƭŜǊΣ .! a{ŎΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 

ōŜƎǊǸǖǘŜ ŜǊ ŘƛŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΦ    

9Ǌ ŘŀƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊƎŀō      

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊ ŀƴ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΣ  

IŜǊǊƴ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ DǊǳōŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ  

ƭŜƛǘŜǘŜΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

ǿǳǊŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊƛƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎƛŜǊ 

aŀƴǳŜƭ tƛǎƪŜǊƴƛƎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ  

ōŜǎǘŅǝƎǘΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ŘŀƴƪǘŜ ƛƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ   

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ !ǳǎōƭƛŎƪ ōŜǘƻƴǘŜ ŜǊΣ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
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Ý Aussch¿sse: 
A) Festsetzung der Anzahl der Aussch¿sse sowie deren Wirkungsbereiche.   
B) Festsetzung der Anzahl der Ausschussmitglieder   
Es ist geplant, 6 Aussch¿sse, inklusive der Pflichtaussch¿sse gemªÇ Steiermªrkischer Gemeindeordnung  
und Steiermªrkischen Pflichtschulerhaltungsgesetz zu installieren. Die Aussch¿sse werden wie folgt benannt 
und haben die angef¿hrten Wirkungsbereiche sowie die vorgeschlagenen Mitgliederzahlen:   
 

Pr¿fungsausschuss ( 7 Mitglieder):   
GemªÇ Ä 86 Stmk. Gemeindeordnung, Gesamte Gebarung der Gemeinde, Wirtschaftsfºrderungen. 
 

Bau- und Infrastrukturausschuss (5 Mitglieder)   
Raumordnung, Ortsentwicklung, Bauwesen, Grundst¿cke der Gemeinde, Gemeindehªuser und Objekte der 
Gemeinde, Versorgungsnetze der Gemeinde (z. B. Wasser und Kanal), Projektplanung, StraÇen und Wege, 
ºffentliche Plªtze.   
 

Familie-, Jugend- und Sozialausschuss (5 Mitglieder)   
Sozialwesen, Kinder, Familien, Ferienprogramm, Volksschule, Kindergarten, Schulen, Musikschulen,  
Spielplªtze, Betreuung, Pflege.   
 

Umwelt- und Sicherheitsausschuss (5 Mitglieder):    
Abfallwirtschaft, Sicherheit, ¥ffentlicher Verkehr, Waldwirtschaft, Jagd- und Forstwesen, Klimaschutz, 
Energie, Landwirtschaft, Tierzuchtfºrderung, Fischerei, Gewªsser, Naturschutz.    
 

Volksschulausschuss (5 Mitglieder)   
 

Mittelschulausschuss (2 Mitglieder seitens der Gemeinde St. Stefan)   
 

Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager (SP¥), die oben angef¿hrten Aussch¿sse mit den angef¿hrten  
Wirkungsbereichen sowie der vorgeschlagenen Anzahl der Mitglieder zu beschlieÇen, wird einstimmig  
angenommen.  
 
 

Ý Wahl der Schriftf¿hrer und der einzelnen Mitglieder und Ersatzmitglieder in die Aus-
sch¿sse bzw. Verbªnde. Die Berechnung erfolgte nach dem D` Hondtschen Verfahren. 
 
Schriftf¿hrer Gemeinderat  
SP¥ Tschinkel Helmut Heinz Sªgarz Mario 

  ¥VP Piskernig Manuel Erich Klampfl Dominik Benjamin 
  FP¥ Hochfellner Sandro  Gruber Siegfried 

 
Pr¿fungsausschuss 
Bau- und Infrastrukturausschuss 
Familie-, Jugend- und Sozialausschuss 
Umwelt- und Sicherheitsausschuss 
Volksschulausschuss 
Mittelschulausschuss 
Delegierte Abfallwirtschaftsverband 
Delegierte Abwasserverband  
   
Der Antrag von Bgm Ronald Schlager (SP¥), die nominierten Mitglieder zu beschlieÇen, wird einstimmig 
angenommen. 
 
 

Ý Beratung und Beschlussfassung eines Sitzungsplanes f¿r 2025  
Um sowohl den Gemeinderªten als auch der Verwaltung die Terminplanung zu erleichtern, soll f¿r 2025 f¿r 
die restlichen Sitzungen ein Sitzungsplan beschlossen werden.  
Folgende Termine werden vorgeschlagen: Donnerstag 25. September 2025, Donnerstag  11. Dezember 2025. 
Der Antrag von Vizebgmin. Cornelia Fr¿hwirth (SP¥), den Sitzungsplan zu genehmigen, wird einstimmig 
angenommen. 
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Ý Beratung und Beschlussfassung des Antrages beim Forsttechnischen Dienst f¿r WLV 
um Fºrderung und Durchf¿hrung der Arbeiten ĂRªumung von Geschiebe im R¿ckhal-
teraum im Aichbergbachñ aus Mitteln der Sofort- und BetreuungsmaÇnahmen sowie 
Genehmigung des Interessentenbeitrages.    
Der Aichbergbach ist im Bereich des R¿ckhalteraumes verf¿llt und muss von ca. 650 mį Geschiebe gerªumt 
werden. Um diese MaÇnahme durchf¿hren lassen zu kºnnen, muss die Gemeinde St. Stefan ob Leoben beim 
Forsttechnischen Dienst f¿r Wildbach- und Lawinenverbauung die Fºrderung und Durchf¿hrung der ange-
f¿hrten Arbeiten aus Mitteln der Sofort- und BetreuungsmaÇnahmen beantragen. Der Kostenaufwand betrªgt  
gesamt ú 12.000,00, Kostenaufteilung Bund ú 4.000,00, Land ú 4.000,00 und Gemeinde ú 4.000,00. 
Der Antrag von GR Christian Komaz (SP¥), die Fºrderung und Durchf¿hrung der angef¿hrten Arbeiten aus 
Mitteln der Sofort- und BetreuungsmaÇnahmen der WLV f¿r den Aichbergbach zu beantragen und den Inte-
ressentenbeitrag in der Hºhe von ú 4.000,00 zu genehmigen, wird einstimmig angenommen.     
  
 

Ý Vermessungsurkunde GZ 3L523-2024 vom 12.02.2025    
Genehmigung der vorliegenden Vermessungsurkunde GZ 3L523-2024 vom 12.02.2025 
der Agrarbezirksbehºrde f¿r Steiermark, Dienststelle Stainach, 8950 Stainach-P¿rgg.  
In der Gemeinderatssitzung am 23. Mai 2024 wurde einstimmig beschlossen, das untere Teilst¿ck des  
Wander- bzw. Hohlweges am FuÇe des Lichtensteinerbergs (Zugang Vorlobming) Gst. Nr. 225/28 KG 
60352 St. Stefan aufgrund der neu errichteten Forstï und Bringungswege zu verkaufen. Die Vermessung f¿r 
den Verkauf der Teilflªche  im AusmaÇ von 931 mĮ Gst. Nr. 225/28 KG 60352 St. Stefan wurde nun durch-
gef¿hrt und es liegt nun die Vermessungsurkunde vor. Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager (SP¥), die  
Vermessungsurkunde zu genehmigen, wird einstimmig angenommen.   
 
 

Ý Erlassung einer Verordnung f¿r die Entwidmung des ºffentlichen Gutes gemªÇ der 
Vermessungsurkunde GZ 3L523-2024 vom 12.02.2025 der Agrarbezirksbehºrde f¿r 
Steiermark, Dienststelle Stainach, 8950 Stainach-P¿rgg.   
Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager (SP¥), die Verordnung zur Entwidmung des ºffentlichen Gutes zu 
genehmigen, wird einstimmig angenommen.    
 
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die Vergabe der Leistungen f¿r die Schulassistenz 
f¿r das Schuljahr 2025 ï 2026.    
Im Schuljahr 2025 ï 2026 m¿ssen nach jetzigem Stand f¿r 3 Kinder 20 Wochenstunden, somit insgesamt 60 
Wochenstunden, an Schulassistenz bereitgestellt bzw. finanziert werden. Die Kostenschªtzung f¿r den  
Betreuungsaufwand liegt lt. aktuellen Vorgaben bei rund ú 80.000,-, wovon f¿r den Grundbetrag (sonstiger 
Bedarf) ein Zuschuss vom Land in der Hºhe von max. 60% mºglich ist und die Mehrkosten f¿r alle ¿brigen 
Leistungen (Pflegerisch-helfende Leistungen sowie Medizinisch-pflegende Leistungen) zu 100% von der  
Gemeinde getragen werden m¿ssen. Der Antrag von Vizebgmin. Cornelia Fr¿hwirth (SP¥), den Leistungs-
vertrag mit der Caritas der Diºzese Graz-Seckau  abzuschlieÇen, wird einstimmig angenommen.   
  
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber den aufgelegten Aufteilungsschl¿ssel und  
Genehmigung der Auszahlung des Jagdpachtschillings.    
Der Aufteilungsentwurf, welcher als Grundlage f¿r die Auszahlung des Jagpachtschillings heranzuziehen ist, 
wurde vier Wochen im Gemeindeamt zur ºffentlichen Einsicht aufgelegt. In dieser Zeit hatte jeder Grund-
eigent¿mer die Mºglichkeit in den Entwurf Einsicht zu nehmen und gegebenenfalls Einwendungen  
schriftlich einzubringen oder zu Protokoll zu geben. Da wªhrend der Kundmachungsfrist keine Einwendun-
gen eingebracht wurden, kann nun die Aufteilung des Jagdpachtschillings gemªÇ Aufteilungsentwurf  
beschlossen werden. Die betroffenen Grundeigent¿mer haben nun 6 Wochen nach Kundmachung des  
Gemeinderatsbeschlusses Zeit, den Jagdpachtschilling zu beheben. Anteile, die nicht innerhalb dieser Frist 
behoben werden, verfallen zugunsten der Gemeindekasse. Der Antrag von GR Helmut Tschinkel (SP¥), den 
aufgelegten Aufteilungsentwurf und die Auszahlung des Jagpachtschillings zu genehmigen, wird einstimmig 
angenommen.   
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Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die weitere Vorgehensweise bez¿glich des Themas 
Windkraft.  
Wie bereits in der Gemeinderatssitzung am 27. Mªrz 2025 berichtet, besuchen zwei Unternehmen die 
Grundeigent¿mer im Bereich PreÇnitzgraben und Zmºllach. Zwischenzeitlich hat eine Firma die Gemeinde 
um eine Absichtserklªrung gebeten, welche laut Angaben der Firma dem Land Steiermark vorgelegt werden 
soll. In dieser Absichtserklªrung soll die Gemeinde bekunden, dass diese der Windkraft grundsªtzlich nicht 
negativ gegen¿bersteht. Da in dieser Absichtserklªrung einige unklare Punkte aufscheinen wie ĂAntrªge im 
Zusammenhang mit der nºtigen  nderung der Flªchenwidmungsplªne lt. dem Sachprogramm Wind (Sapro 
Wind) auf eigene Kosten und eigenes Risiko zu stellenñ usw., wurde mit der zustªndigen Stelle beim Land 
Steiermark Kontakt aufgenommen. Aufgrund des Ergebnisses der Videokonferenz ist aktuell kein Hand-
lungsbedarf der Gemeinde gegeben, da das Sachprogramm zur Zeit von der Fachabteilung neu erstellt wird. 
Bgm. Ronald Schlager (SP¥) stellt daher den Antrag, der Absichtserklªrung derzeit nicht zuzustimmen, da 
diese f¿r das Land Steiermark nicht notwendig ist. Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager (SP¥), wird  
einstimmig angenommen.    
 
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber den Austausch der Drucker im Amtshaus und der 
Volksschule und Abschluss eines neuen Leasingvertrages.    
Der bestehende Vertrag mit der Fa. Ricoh f¿r die Drucker im Gemeindeamt, im B¿rgerserviceb¿ro im EG 
und in der Volksschule lªuft seit September 2020 und lªuft mit 31. August 2025 aus und soll daher mit 01. 
September 2025 wieder neu abgeschlossen werden, wobei die Gerªte auf entsprechende Nachfolgemodelle  
ausgetauscht werden. Die Anforderungen an die Gerªte bleiben gleich. Es wurden vier Anbote unterschiedli-
cher Firmen eingeholt. Der Antrag von Vizebgmin. Cornelia Fr¿hwirth (SP¥), das am besten geeignete  
Angebot der Firma Ricoh anzunehmen, wird einstimmig angenommen.   
 
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die Genehmigung der Parifizierung des Amtshau-
ses aufgrund des Gutachtens von Frau Ulrike Borics, BA, AE, allgemein beeidete und 
gerichtlich zertifizierte Sachverstªndige, vom 17.03.2025.    
Das Gemeindeamt wurde im Jahre 1975 erbaut und im Jahre 2018 saniert. Anfangs befanden sich Gemeinde, 
Post und Raiffeisenbank im Gebªude. Mit Oktober 2024 ist die anteilige Grundeigent¿merin, die Raiffeisen-
bank Liesingtal ï St. Stefan eGen, aus ihren Rªumlichkeiten ausgezogen und mºchte diese nun verkaufen. 
Aufgrund der angespannten finanziellen Lage durch die niedrigen Ertragsanteile und aufgrund des  
Tatbestandes, dass die Gemeinde durch den Erwerb der Postrªumlichkeiten und des anschlieÇenden Zu- und 
Umbaues derzeit keine weiteren Rªumlichkeiten benºtigt, wurde das Kaufanbot der Raiffeisenbank Liesing-
tal ï St. Stefan eGen mit Beschluss des Gemeinderates vom 12. Dezember 2024 abgelehnt. Damit die  
Raiffeisenbank ihre Rªumlichkeiten verkaufen kann, ist nach R¿cksprache mit deren Notarin ein  
Parifizierungsgutachten erforderlich, welches die Eigentumsverhªltnisse zwischen der Bank und der  
Gemeinde eindeutig klªren soll. Es handelt sich dabei um eine genaue Zuteilung der Rªumlichkeiten. 
Am AusmaÇ der Eigentumsverhªltnisse ªndert sich nichts. Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager 
(SP¥), der Parifizierung gemªÇ Gutachten zuzustimmen, wird einstimmig angenommen.    
 
 

Ý Zusatzantrag: Beratung und Beschlussfassung des Antrages beim Forsttechnischen 
Dienst f¿r WLV um Fºrderung und Durchf¿hrung der Arbeiten ĂRªumung von  
Geschiebe im R¿ckhalteraum im Lobmingbachñ aus Mitteln der Sofort- und Betreu-
ungsmaÇnahmen sowie Genehmigung des voraussichtlichen Interessentenbeitrages und 
Festsetzung eines Kostenrahmens.   
Im Zuge der jªhrlichen Wildbachbegehungen wurde festgestellt, dass der Lobmingbach im Bereich des 
R¿ckhalteraumes / Staubeckens verf¿llt und verwachsen ist. Die Kostenschªtzung f¿r die Rªumung belªuft 
sich lt. Wildbachï und Lawinenverbauung (WLV) auf rund ú 48.000,-. Der Kostenanteil f¿r die Gemeinde 
liegt somit bei ú 16.000,-  Da noch Formalitªten ausstªndig sind, stellt Bgm. Ronald Schlager (SP¥) den  
Antrag, die Durchf¿hrung durch die WLV f¿r dieses Projekt zu beantragen und den geschªtzten Interessen-
tenbeitrag in der Hºhe von ú 16.000,00 zu genehmigen und einen Gesamtkostenrahmen in der Hºhe von  
ú 18.000,00 festzusetzen. Der Antrag wird einstimmig angenommen.   
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Ý Zusatzantrag: Beratung und Beschlussfassung ¿ber die Festlegung der Namen der zu 
ehrenden Personen gemªÇ den beschlossenen Richtlinien.    
Der B¿rgermeister berichtet, dass die nachstehende ausgeschiedene Gemeinderªtin sowie die nachstehenden, 
ausgeschiedenen Gemeinderªte laut den in der Gemeinderatssitzung am 26. September 2024 beschlossenen 
Richtlinien geehrt werden sollen: Hasenbacher-Weiser Karin, Antoniol Anton Johann, Hoch Robert Leopold 

  Zwickl Andreas, Lirsch Andreas, S¿ss Uwe. Die Verleihung der Ehrenpreise soll im Rahmen einer geplanten  
  Feier Ă80 Jahre Gemeinde in der zweiten Republikñ erfolgen. Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager (SP¥),  
 den obenstehenden Personen Ehrungen gemªÇ den am 24. September 2024 im Gemeinderat beschlossenen  
  Richtlinien zuzuerkennen, wird einstimmig angenommen. 
 
 

Ý Zusatzantrag: Beratung und Beschlussfassung zum Thema Windenergie.    
Der von der FP¥ zu Beginn der Sitzung eingebrachte Zusatzantrag wird vom Antragssteller zur¿ckgezogen, 
da sein Inhalt bereits im vorangegangenen Tagesordnungspunkt ĂWindkraftñ von B¿rgermeister Ronald 
Schlager (SP¥) behandelt wurde.  
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ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ .ǊǀǘŎƘŜƴΣ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜ ǿǳǊŘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ 

ƘŜƛǘŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǊƛǎŎƘǘΦ   

5Ŝƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǊǳƴŘŜǘŜ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

WǳōƛƭŀǊǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ 9ƘǊŜƴǘŀƎ ŀō ς ǎŜƛ Ŝǎ ȊǳƳ  

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƻŘŜǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳǎΦ   

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ  

/ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ  

{ŎƘƭŀƎŜǊ ƛƘǊŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎōƛƭŘŜǎ 

ƻŘŜǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ YǳƭǘǳǊƎǸǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ƘŀōŜƴΦ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎƛŜǊ 

ƘƛŜǖŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǊŜƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ς ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ 9ōŜƴŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜǊ LƳōƛǎǎ ƎŜǊŜƛŎƘǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ 

wǳƴŘŜ ǾŜǊǝŜƊ ǳƴŘ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƎŜƪƴǸǇƊ ǿǳǊŘŜƴΦ 



мо 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ όтрΣ улΣ урΣ флŜǊΣ ŀō фмΦ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎƻǿƛŜ {ƛƭōŜǊς ǳƴŘ DƻƭŘƘƻŎƘ-

ȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊύ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ vǳŀǊǘŀƭ ƛƘǊŜƴ 9ƘǊŜƴǘŀƎ 

ƘŀǧŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƧŜƴŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ CŜƛŜǊ  

ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŀǊŜƴΦ    
 

DŜǊƴŜ ƘƻƭŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀō ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ  

CŜƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ CŜƛŜǊ  

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
 

²ŜǊ ŘƛŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƭƛŜōŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛƭƭΣ ƳǀƎŜ ǳƴǎ Řŀǎ 

ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƳƛǧŜƛƭŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ    

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ LƘǊŜ ½ǳǎŀƎŜ ǳƴŘ LƘǊ  

YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ ŀƴ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ {ƛŜ LƘǊ YƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƻŘŜǊ ƴŜƴƴŜƴ 

{ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΣ ǿŀƴƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ     
  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊΥ ¢ŜƭΦΥ лоуонκннрл-ммΦ    
 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ- ϧ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛπ

ŜǊ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊΗ   

Gratulationen & Jubiläen 

  ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŀƳ   aƛǧǿƻŎƘ нрΦ Wǳƴƛ 

   aƛǧǿƻŎƘ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ олΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

  нлнр Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ  

 CŀƳƛƭƛŜΣ  WǳƎŜƴŘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 



мп 

.!¦-!bD9[9D9bI9L¢9b 
  
¶ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǾƻǊ-

ƘŀōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ  

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-κ{ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜΣ ŀƭƭŜ  

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ IŜƛȊŀƴƭŀƎŜƴΣ DŜǊŅǘŜƘǸǧŜΣ 

/ŀǊǇƻǊǘΣ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘΣ ½ŀǳƴΣ  ½ǳς ǳƴŘ 

¦ƳōŀǳǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ Iŀǳǎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƳ {ǘŜƛŜǊƳŅǊƪƛǎŎƘŜƴ  

.ŀǳƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳŀƳǘ ŀōȊǳƪƭŅǊŜƴΦ  

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ  

ŀƴŘŜǊŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ό.ŀǳōŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘǳƴƎΣ  

.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ²ƛƭŘōŀŎƘ ǳΦ  

[ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ-

ƪŀƳƳŜǊΣ !ƎǊŀǊōŜȊƛǊƪǎōŜƘǀǊŘŜύ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘΦ 

¶ .ŀǳōŜƎƛƴƴΥ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎƪǊŅƊƛƎŜǊ  

.ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ όƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘπ

ǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴύΗ  

Dƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

όȊΦ.Φ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴΣ IŜƛȊǳƴƎǎπ

ǘŀǳǎŎƘΣ ΧΧΦύ 

¶ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜǊŀǘŜƴΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ  

н aƻƴŀǘŜ ƛƳ ±ƻǊƘƛƴŜƛƴ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 

.ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΗ 

¶ YǳƴŘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ  

ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ  

ƭŀǳŦŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻō [ŜƻōŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǎǘ-ǎǘŜŦŀƴ-ƭŜƻōŜƴΦŀǘ 

 {ǘǊŀǖŜƴǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ  .9²L[[LD¦bD 

 

¶ DŜƳŅǖ Ϡ фл {ǘ±h ƛǎǘ ōŜƛ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ  

{ǘǊŀǖŜ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ  

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ŜƛƴŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ  

.ŜƘǀǊŘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

¶ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴκ.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ  

ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƛƴΥ DǊŀōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YŀƴŀƭΣ ²ŀǎǎŜǊΣ DŀǎΣ  

IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜΣ wǸŎƪǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ CŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ  

.ŅǳƳŜƴ ǳΦ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴΣ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǊǸǎǘŜƴ 

ƻŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴΣ ƎǊǀǖŜǊŜ [ŀŘŜǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ  

±ŜǊƪŜƘǊǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ  ό!ƴƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ  

ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ {ǇŜǊǊŜ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊōŀƘƴύ ŦǸƘǊŜƴΦ 

¶ 5ŀǎ !ƴǎǳŎƘŜƴ ƛǎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 5w9L ²h/I9b  

ǾƻǊ ŘŜƳ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜΥ 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǘǊŀǖŜƴκ²ŜƎŜ Ǿƻƴ  

²ŜƎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 

¶ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 

[ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ 

 DŜƭŅƴŘŜǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ !ǳŎƘ ƧŜƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ DŜƭŅƴŘŜǎ 

ό!ōǘǊŀƎǳƴƎΣ !ǳŦǎŎƘǸǧǳƴƎύ ƛƳ .ŀǳ- ǳƴŘ CǊŜƛƭŀƴŘ ǎƛƴŘ 

ǾƻǊŀō Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōȊǳƪƭŅǊŜƴΣ Řŀ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ 

ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ό.ŀǳōŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ²ƛƭŘōŀŎƘ- 

ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎύ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

DŜǿŅǎǎŜǊ - DŜŦŀƘǊŜƴȊƻƴŜƴ 

¶ 9ƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜπ

ƴŜ DŜŦŀƘǊŜƴȊƻƴŜƴκIƻŎƘǿŀǎǎŜǊŀōƅǳǎǎōŜǊŜƛŎƘŜΦ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ǾƻǊ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǿƛŜ 

DŜƭŅƴŘŜǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŅǳƴŜƴ ǳǎǿΦ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ  

.ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎΗ 

{Ŝƛǘ WŀƘǊŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŜƛƴŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ ŀƴΦ   
 

½ǳ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ  

ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπ

ǘŜǊƳƛƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƛƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ LƘƴŜƴ  

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ  

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪŀƴƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ  

&ǊƎŜǊ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

                           .ŀǳ-  ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 



мр 

 .ŀǳ-  ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ оу ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘŜ ²ƛƭŘōŅŎƘŜ ǳƴŘ мп wǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ ōȊǿΦ wǸŎƪƘŀƭǘŜ-

ǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ȊŜƛǘŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾΦ 

5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ƛƭŘōŀŎƘōŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ŎƘŀŘŜƴǎǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΥ 

§ DŜƘǀƭȊǇƅŜƎŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .ŀŎƘƭŅǳŦŜΣ ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǳƳƎŜǎǘǸǊȊǘŜ .ŅǳƳŜ ±ŜǊƪƭŀǳǎǳƴƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ 

§ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ƭƻŎƪŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊŦŀƭƭ Ȋǳ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

§ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ !ǳǎōŀƎƎŜǊƴ ŘŜǊ wǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ ǳƴŘ wŜŎƘŜƴΣ ǳƳ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŦǸǊ ƴŜǳŜǎ {ŎƘǿŜƳƳπ
Ǝǳǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ¦ŦŜǊƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŀƪǝǾ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

.ŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ ƛƴ DǊŜƛǘƘ Ƴƛǘ ǎŎƘǿŜǊŜƳ DŜǊŅǘ ό.ŀƎƎŜǊΣ [ƪǿύ ƎŜǊŅǳƳǘΦ !ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ 

ǎǘŜƘǘ Řŀǎ !ǳǎōŀƎƎŜǊƴ ŘŜǎ wǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴǎ ŀƳ !ƛŎƘōŜǊƎōŀŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ Řŀǎ wǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ ƛƳ  

.ŜǊŜƛŎƘ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ŀƴΦ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŀǳōŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘǳƴƎ hōŜǊǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪ hǎǘΣ ²ŀǎǎŜǊōŀǳŀƳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

²ƛƭŘōŀŎƘ- ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CƛǊƳŀ !ƴǘƻƴ  

tǳǎǘŜǊ 9ǊŘōŀǳ DƳōI ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ōŜƛƳ wǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ ƛƴ DǊŜƛǘƘΦ  



мс 

LƴƎŜōƻǊƎ !ƴŘŜǊƭŜ   ƛƳ утΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

DǸƴǘƘŜǊ IƻŎƘŦŜƭƭƴŜǊ  ƛƳ срΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ    

WƻǎŜŬƴŜ IƻŎƘŦŜƭƭƴŜǊ  ƛƳ млрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ  

IŜƛƴǊƛŎƘ {ŜƛƭŜǊ   ƛƳ тнΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

!ƴǘƻƴ [ƛƴƎƛǘȊ   ƛƳ тлΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ {ŎƘŀŎƘƴŜǊ  ƛƳ ууΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

Aufrichtiges Beileid! 

 {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

 IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 

!ƴŘǊŜŀǎ ǳƴŘ ¢ŀƳŀǊŀ {ŎƘŀŎƘƴŜǊ                  мрΦлнΦнлнр 

Cŀōƛŀƴ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ YǊŀƊ                           мрΦлнΦнлнр 

wŜƴŞ ǳƴŘ {ŀōǊƛƴŀ IƻŦƳŀƴƴ                          нрΦлпΦнлнр 

Herzlichen Glückwunsch! 

 

!ȅƭŜŜƴ aŀǊƛŜ YǊŀƊ  лфΦмлΦнлнп 

hǎƪŀǊ bŜǳōŀǳŜǊ   мнΦлнΦнлнр 

aŀǊƛŜ IŜǊƻƭŘ   ноΦлнΦнлнр 

wƻǎŀƭƛŀ wŜƛǘŜǊ   нрΦлоΦнлнр 

[Ŝƻ ½ŀŎƘ    нсΦлпΦнлнр 

 DŜōǳǊǘŜƴ 

Herzlichen Glückwunsch! 

 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŦǸƘƭǘŜƴ ǳƴŘ  

ƛƘǊŜ !ƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ǎƻ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ ²ŜƛǎŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊŀŎƘǘŜƴΦ 

CŀƳΦ IƻŎƘŦŜƭƭƴŜǊ κ DŀōŜǊ 

WƻǎŜŬƴŜ IƻŎƘŦŜƭƭƴŜǊ 

ƎŜōΦ моΦлнΦмфнм     ƎŜǎǘΦ ноΦлоΦнлнр 

 

5 ŀ ƴ ƪ ǎ ŀ Ǝ ǳ ƴ Ǝ 
 

tŜǘŜǊ .ƭŀƳŀǳŜǊ 

ƎŜōΦ мсΦлпΦмфсс    ƎŜǎǘΦ нпΦлмΦнлнр 

 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǊƛŎƘǝƎŜ !ƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ  

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴΣ .ŜƪŀƴƴǘŜƴΣ 

CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
 

CŀƳΦ .ƭŀƳŀǳŜǊ 



мт 

 ¦ƳǿŜƭǘ ϧ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

Y² ол нмΦлтΦ ōƛǎ нрΦлтΦнлнр 

Y² от луΦлфΦ ōƛǎ мнΦлфΦнлнр 

Y² пп  нтΦмлΦ ōƛǎ омΦмлΦнлнр 

.ƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ŅŎƪŜ ǾŜǊǇŀŎƪŜƴΗ bƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ .ŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƭŀƎŜǊƴΗ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǎǘǿŜǊƪ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ  

ŀƭǎ о Ƴ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦΦ [ŀƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 9ƛƎŜƴƎǊǳƴŘΗ 

 

¦Ƴ ŘƛŜ !ōƘƻƭȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ōŜǎǎŜǊ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 

CǊŜƛǘŀƎ мнƘ ŘŜǊ ±ƻǊǿƻŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ  

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лоуонκннрл-л ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  
   

5ŜǊ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƧŜ 

{ǘǊŀǖŜƴȊǳƎ ǳƴŘ hǊǘǎǘŜƛƭ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪǊŜǳȊ ǳƴŘ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ŦŀƘǊŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ  {ƻƭƭǘŜ LƘǊŜ !ba9[5¦bD ŜǊǎǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ƻōŜƴ  

ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ōƘƻƭǿƻŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎŜƛǘŜƴǎ  

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ϵ нлΣ- ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ   
    

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΦ     

 

±ƻƴ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴΣ ŘŜǊ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎŜǊ-CƛǊƳŀ ǿƛŜ 

ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ōȊǿΦ ŦŀƭǎŎƘŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎŜƴ 

ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ōȊǿΦ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ 

ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǘƻπ

ǊŜƛŦŜƴΣ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ ǸōŜǊ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜπ

ƴŜ aǀōŜƭ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 

ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ǾŜǊŦǸƎǘ ŜƛƴŜǊπ

ǎŜƛǘǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǎ bŜǘȊ ŀƴ aǸƭƭǎŀƳƳŜƭπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊǎ ƪŀƴƴ ǎǇŜǊǊƛƎŜǊ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aǸƭƭ 

ŀǳŎƘ ƛƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǳƴπ

ǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ǳƴǿŜƛƎŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ aŜƘǊπ

ƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΦ 5ŀǎ 9ƛƴǎŀƳƳŜƭƴ 

ōȊǿΦ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¢ǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŦŀƭǎŎƘ ŜƴǘǎƻǊƎǘŜƳ aǸƭƭ 

όŀǳŎƘ ŦŀƭǎŎƘŜǊ aǸƭƭ ōŜƛ ŘŜƴ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴύ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƳπ

ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ {ŀŎƘōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŀƴ 

aǸƭƭǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ  

ǎǘŜƛƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊǎ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ  

ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀƘŜǊ ǳƴǎŜǊ !ǇŜƭƭ ŀƴ ŘƛŜ  

±ŜǊƴǳƴƊΣ ŘŜƴ aǸƭƭ ǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΗ 



му 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

±ƻƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǿǸƴƎŜƴ ȊǳƳ wƛŜǎŜƴǘƻǊƭŀǳŦ 

{ȅƳōƻƭŦƻǘƻ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {Ŝƪǝƻƴ {ƪƛ ŘŜǎ ¢¦{ 

{ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ α{Ǉŀǖ ŀƳ {ƪƛπ

ŦŀƘǊŜƴά ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ wǳƴŘ ор YƛƴŘŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅπ

ǖƛƎ ŦǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ Dŀŀƭ ǘŜƛƭΣ ǳƳ 

ƛƘǊŜ {ƪƛǘŜŎƘƴƛƪ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ ±ƻƳ tƅǳƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

/ŀǊǾƛƴƎ-{ŎƘǿǳƴƎΣ ŘŜƳ [ƛƊŦŀƘǊŜƴΣ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ǊƛŎƘǝπ

ƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ {ƪƛǎǘǀŎƪŜ ς Řŀǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 

{Ŝƪǝƻƴ {ƪƛ ƎƛƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƧŜŘŜǎ 

YƛƴŘŜǎ ŜƛƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƪǘƻǊƛƴ IŜǊǘŀ {ŎƘǸǧŜƴƪƻǇŦ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ {ƪƛƭŜƘǊŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ƅŜƛǖƛƎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ ¢ǊƻǘȊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ tƛǎǘŜƴπ

ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎŎƘŀƍŜƴ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜǊΣ 

Řŀǎ {ƪƛŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ȊǸƎƛƎ ŘƛŜ tƛǎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊπ

ƻōŜǊƴΦ LƴƪƭǳŘƛŜǊǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ  

ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ YƛŘǎ ƛƘǊŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ƛƴ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ 

DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎǸōǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 

5ŜǊ ƪǊǀƴŜƴŘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ YǳǊǎŜǎ ǿŀǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ 

Řŀǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǊŜƴƴŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘƛŜ  

YƛƴŘŜǊΣ ƛƴ ȊǿŜƛ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜƴ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳǎŜƘŜǊ ƴǳǊ ǎƻ ǎǘŀǳƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ό.ƎƳΦ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ  

±ƛȊŜōƎƳƛƴΦ /ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘ ǎƻǿƛŜ Dw IŜƭƳǳǘ 

¢ǎŎƘƛƴƪŜƭ ǳƴŘ ¢ǳ{ hōƳŀƴƴ Dw DŜƻǊƎ !ƴǘƻƴƛƻƭύ ŦŜǳŜǊπ

ǘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ŜƛŦǊƛƎ ŀƴΦ  

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ tƻƪŀƭŜƴΣ aŜŘŀƛƭƭŜƴΣ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ 

ǳƴŘ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƭƻƘƴǘΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ  

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ 9ƛǎōŀƘƴ ƛƴ ŘŜǊ IƛƴǘŜǊƭƻōƳƛƴƎ ƎŀōŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ YǊŀǳōŀǘƘ ōŜƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǎŎƘƛŜǖŜƴ 

ŀƭƭŜǎΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ hŦƴŜǊ όYǊŀǳōŀǘƘύ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ 

ό{ǘΦ {ǘŜŦŀƴύΦ bŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ YŜƘǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ CC YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ ŘŜƴ {ƛŜƎΦ 5ƻŎƘ 

ǿƛŜ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǸōƭƛŎƘ 

ƛǎǘΣ ǎǘŀƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 

²ŜǧƪŀƳǇŦ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 9ƛƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜ 

CǊŀƛŘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 9ƛǎōŀƘƴ 

ǳƴŘ Řŀǎ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ 9ǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ 

ōŜƛŘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖπ

ŀǊǝƎŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊΗ 

9ƛǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ς CC YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ ǾǎΦ CC YǊŀǳōŀǘƘ 



мф 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

YƭŜƛƴŜƛǎǎǘƻŎƪ-¢ǳǊƴƛŜǊ 

.ŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƭŜƛƴŜƛǎǎǘƻŎƪǘǳǊƴƛŜǊΣ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎπ

ƎŜƳŅǖ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛǎōŀƘƴ ŘŜǎ 9{Y ƛƴ ŘŜǊ [ƻōƳƛƴƎ 

ǎǘŀǨŀƴŘΣ ŘǊǀƘƴǘŜƴ ǎǇŀƴƴǳƴƎǎƎŜƭŀŘŜƴŜ wǳŦŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 

ƎƭƛǘȊŜǊƴŘŜ 9ƛǎΦ WŜŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ YŜƘǊŜ ƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƳ 

ǇŀŎƪŜƴŘŜƴ YǊƛƳƛΥ 5ƛŜ нн ŜƘǊƎŜƛȊƛƎŜƴ aƻŀǊǎŎƘŀƊŜƴ  

ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴ 5ǳŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ  

ŜǊōƛǧŜǊǘŜƴ YŀƳǇŦ ǳƳ ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ wǳƴŘŜΦ  

 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ α²ŀƭǘŜǊ IŀǊǊȅά ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ CƛƴŀƭŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜ ŘŜƴ 

ōŜƎŜƘǊǘŜƴ {ƛŜƎŜǊǝǘŜƭ Ƴƛǘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ Ƴƛǘ 

ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴΦ bǳǊ ƪƴŀǇǇ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 

Řŀǎ ¢ŜŀƳ α{ŎƘǿŜƛƎƘŀǊǘά ŘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 

tƭŀǘȊΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƅƛƴƪ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜƴ αIŀǎŜƴά ŀǳŦ 

wŀƴƎ ŘǊŜƛΦ   

5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǇƭŅǘȊŜ ǎƻǊƎǘŜƴ 

ŦǸǊ WǳōŜƭǎǘǸǊƳŜΥ WŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎƛƴƎ ƴƛŎƘǘ 

Ƴƛǘ ƭŜŜǊŜƴ IŅƴŘŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ {ŀŎƘǇǊŜƛǎŜ ƻŘŜǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŦǊŜǳŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 

CǊŀƛŘƭΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ  

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜǎ ǎƻǊƎǘŜΦ    

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊǎǘ ǎƻƭŎƘŜ 

IŀǳǇǘǇǊŜƛǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴΥ 5ŜƳ CƻǊǎǘǎŜǊǾƛŎŜ CǊŜǎƴŜǊΣ 

ŘŜǊ CƛǊƳŀ ²ƛƭŘƛƴƎΣ ŘŜǊ CƛǊƳŀ .ŜǊƎŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎƻǿƛŜ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊΦ   

bŀŎƘ ŘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ²Ŝǧπ

ƪŅƳǇŦŜƴ ƭƛŜǖ Ƴŀƴ ŘƛŜ 

ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ 

ƴƻŎƘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜƴ 

!ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ 

ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ  

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊπ

ƪŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ  

½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ς {ǘƻŎƪ IŜƛƭΗ 

aŀǎƪŜƴŜƛǎǎǘƻŎƪǎŎƘƛŜǖŜƴ 

.ŜƛƳ aŀǎƪŜƴ-9ƛǎǎǘƻŎƪǎŎƘƛŜǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

YƭŀǳǎƴŜǊ 9ƛǎōŀƘƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 

ȊǳƳ ŜŎƘǘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘΦ ±ƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ŦƻƭƎǘŜƴ 

ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛǎƳŜƛǎǘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ CǊŀƛŘƭ 

ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŦŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭŜƴ  

aŀǎƪŜƴΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ǾŜǊŜƛƴǘŜ ŀǳŦ ǿǳƴŘŜǊōŀπ

ǊŜ ²ŜƛǎŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŀǖΦ ½ǳƳ  

ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎŜǊǾƛŜǊǘŜ Řŀǎ /ŀŦŞ-

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀǳǊŜǊ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜǎ .ŀŎƪƘŜƴŘƭ 

ǎƻǿƛŜ ǾŜǊŦǸƘǊŜǊƛǎŎƘŜ YǊŀǇŦŜƴ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ CŀƳƛƭƛŜ CǊŀƛŘƭ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǎ 

ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ǾŜƴǘǎΦ  



нл 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

мл WŀƘǊŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ  

!Ƴ нуΦ CŜōǊǳŀǊ ǎŎƘƭƻǎǎ Řŀǎ αtƭƻǘȊ

-YŀũŜŜά ǎŜƛƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǸǊŜƴ 

ς ƴŀŎƘ WŀƘǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ȊǳƳ 

ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǎ 

5ƻǊƅŜōŜƴǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ {ǘŀŘƭŜǊ ǾŜǊπ

ŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊπ

ŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ {ǘŀƳƳƎŅǎǘŜ ŦƻƭƎǘŜƴ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴπ

ƭŀŘǳƴƎΣ ǳƳ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ Ŝƛπ

ƴŜƳ DƭŀǎŜǊƭ ǳƴŘ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ǳƴǾŜǊπ

ƎŜǎǎƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ŀƴȊǳǎǘƻǖŜƴΦ 

5ŜǊ 5ǳƊ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜōǊǸƘǘŜƴ YŀũŜŜǎ 

ǳƴŘ Řŀǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ [ŀŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ōŜƘŀƎƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴǎ 

ŀƭǎ ƪƻǎǘōŀǊŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ

ǘǳƴƎ ƭƛŜǖ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ 

ƛƘǊŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΥ        

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ 

ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ 

CǊǸƘǿƛǊǘƘ ǿǸǊŘƛƎǘŜƴ YŀǊƛƴǎ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ƘƻōŜƴ ƘŜǊǾƻǊΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ Řŀǎ tƭƻǘȊ-

YŀũŜŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

YŀũŜŜƘŀǳǎ-{ǘǳƴŘŜƴ ŘŜƴ 5ƻǊŦπ

ǇƭŀǘȊ ōŜƭŜōǘ ƘŀǘΦ aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ tǊŅǎŜƴǘƪƻǊō 

ǾƻƭƭŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ōŜπ

ŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘπ

ǘŜƴ YŀǊƛƴ {ǘŀŘƭŜǊ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ 

IŜǊȊŜƴ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎπ

ŀōǎŎƘƴƛǧΦ aǀƎŜ ŘƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ǾƻƭƭŜǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΣ ǎŎƘǀπ

ƴŜǊ !ǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ 

aǳǖŜǎǘǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΗ 

5ŜǊ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴŜǊ ²ŀǊǊƛƻǊǎ 9ƛǎƘƻŎƪŜȅ-±ŜǊŜƛƴ ŦŜƛŜǊǘŜ ǎŜƛƴ 

мл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΗ 9ƛƴ ǿŀƘǊƘŀƊ ŘŜƴƪǿǸǊŘƛƎŜǎ Wǳōƛπ

ƭŅǳƳΣ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎŎƘǊƛŜōΗ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ƴŀƘƳ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊŜ ǿŀƘǊΣ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜƴ DƭǸŎƪǿǸƴπ

ǎŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ 

!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 

{ǘΦ {ǘŜŦŀƴŜǊ {ǘŀǘǳŜǧŜΣ ŘƛŜ ŦƻǊǘŀƴ ŜƛƴŜƴ 9ƘǊŜƴǇƭŀǘȊ ōŜƛ 

ŘŜƴ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΦ   
 

5ƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ƎǳǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ 

ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴ 

ŜƛƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ CŜƛŜǊΦ 5ŀǎ ȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǊ ²ŀǊǊƛƻǊǎΣ Řŀǎ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎŜƴ     

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ [ƛƎŀǎǇƛŜƭŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ 

ƘŀǘΣ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ WǳōƛƭŅπ

ǳƳ ƎƛƴƎ Ŝǎ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦǎ 9ƛǎΣ ǿƻ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ  

α{ǘΦ {ǘŜŦŀƴŜǊ ²ŀǊǊƛƻǊǎϦ ǳƴŘ ŘŜƴ α[ŜƻōƴŜǊ IŀƛŜƴά Řŀǎ 

YǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ .ŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ  

ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǘŜƳǇƻǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƘŀǊǘ ǳƳƪŅƳǇƊŜǎ 

aŀǘŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎƎŜƛǎǘ ǎǘŜǘǎ ƛƳ  

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ  ŘŜƴ {ǘΦ 

{ǘŜŦŀƴŜǊ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ȊǳƳ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ WǳōƛƭŅǳƳΗ ²ƛǊ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊπ

ƎŜǎǎƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜΗ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ¢ǊŜǳŜ ǎŀƎŜƴ YŀǊƛƴ ǳƴŘ !ƭōŜǊǘΗ 
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.ŜȊƛǊƪǎ-.ŀǳŜǊƴōŀƭƭ нлнр 

mY. WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

9ƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǊ !ōŜƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ .ŜȊƛǊƪ 

[ŜƻōŜƴΗ  CŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜ tƻƭƻπ

ƴŀƛǎŜ ŘƛŜ .ŀƭƭƴŀŎƘǘΣ Ȋǳ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƻōƳŀƴƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

aǸƭƘŀƴǎ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƎŘŀƭŜƴŀ IƻƭŘ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ǳƴŘ .ŀƭƭōŜǎǳŎƘŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ  

ƘƛŜǖŜƴΦ aƛǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ŀǳǎ  

{ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ǎƻǿƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ Ƴƛǘ 

DŀǩƴΦ {ŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŦǸƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŀƴȊƅŅŎƘŜΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 

[ƛǾŜ-.ŀƴŘ αIŀƳƳŜǊǎǘƻŀƪά ǎƻǊƎǘŜ Ƴƛǘ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ 

aŜƭƻŘƛŜƴ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ CǸǊ ŘƛŜ ƧǸƴƎŜπ

ǊŜƴ DŅǎǘŜ ŘǊŜƘǘŜ ŘƛŜ 5ƛǎŎƻ a5I ŘƛŜ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜ ƘƻŎƘ 

ǳƴŘ ƘŜƛȊǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ   

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŦŜƛƴŜƴ  

{ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜǎŜƴŜƴ ²ŜƛƴŜƴ ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ 9ƛƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 

ǇǊŀŎƘǘǾƻƭƭŜƴ !ōŜƴŘǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎ-

.ŀǳŜǊƴōŀƭƭ нлнр Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ  

ǿŜǊŘŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ mY. {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ǿǳǊŘŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǳƴŘ 

ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƳ wŀƘƳŜƴ ƎŜŜƘǊǘΦ 5ƛŜ 

DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ .ŜȊƛǊƪǎƻōƳŀƴƴ 

aŀǊƪǳǎ ¢ƘŀƴƴŜǊ ǳƴŘ hōƳŀƴƴ !ƴŘǊŜŀǎ ½ǿƛŎƪƭΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ  

!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ȊǳŘŜƳ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ !ǳǎǊǸŎƪǳƴƎǎȊŀƘƭ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊΦ LƘǊŜ  

9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛƴŘ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘΗ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎƳŀǊƪǘ ōŜƛ .ŜǊƎƭŀƴŘ !ƭǇŀƪŀ όCŀƳƛƭƛŜ ¢ƻŘǘƴŜǊύ ƛƴ 

ŘŜǊ [ƻōƳƛƴƎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΗ   

hō ƪǳƴǎǘǾƻƭƭ ƎŜǎŎƘƳƛŜŘŜǘŜ aŜǎǎŜǊΣ ²ŜƛƴǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎΣ Řŀǎ {ǘǀōŜǊƴ 

ƛƳ !ƭǇŀƪŀǎƘƻǇΣ ǾŜƎŀƴŜ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ YǊŅǳǘŜǊƴΣ 

[ƛƪǀǊŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŀƭōŜƴ ς Ŝǎ Ǝŀō ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 

ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ IƻƭȊǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ƛŜǊǎƻǊǘŜ ƪŜƴƴŜƴπ

ƭŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ tƛȊȊŀōŅŎƪŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ ȊǳǎŜƘŜƴ ς ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ CƻǘƻōƻȄ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ȊƻƎ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴΦ   

CǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴ 

Ȋǳ ōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ hǎǘŜǊŜƛŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴ !ǳǎƅǳƎ Ȋǳ .ŜǊƎπ

ƭŀƴŘ !ƭǇŀƪŀ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊΗ 

.ŜǊƎƭŀƴŘ !ƭǇŀƪŀ 
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aŀǎƪŜƴōŀƭƭ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ - YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ  

5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ aŀǎƪŜƴōŀƭƭ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ {ǘΦ  

{ǘŜŦŀƴ - YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦ CŜōǊǳŀǊ 

нлнрΣ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŘƛŜ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ aŀǎƪƛŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭŜƴ YƻǎǘǸƳŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ aŀǎƪŜƴōŀƭƭ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 

ǳƴŘ ōƻǘ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ  

ǎƻǿƻƘƭ ƪǊŜŀǝǾŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǾŜǊŜƛƴǘŜΦ 

9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜ  

aŀǎƪŜƴǇǊŅƳƛŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ DǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ

ƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ȊŜƛƎǘŜƴ  

ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ aŀǎƪŜƴ ǳƴŘ 

YƻǎǘǸƳŜΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜƴ 

!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ōŜƛǘǊǳƎΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊ 

ŘŜǊ aŀǎƪŜƴǇǊŅƳƛŜǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘŜƴΣ .ƎƳΦ wƻƴŀƭŘ  

{ŎƘƭŀƎŜǊΣ ±ƛȊŜōƎƳƛƴΦ /ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘΣ DY aŀƴǳŜƭ 

tƛǎƪŜǊƴƛƎ ǳƴŘ [¢!ōƎΦ aŀǊŎƻ ¢ǊƛƭƭŜǊΗ CǸǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ǎƻǊƎǘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ .ŀǊ αtǳŘŜǊ wƻǎŀ wŀƴŎƘάΣ 

ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ !ƳōƛŜƴǘŜ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ŘƛŜ tŀǊǘȅ-

ƎŅǎǘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜΦ .ŜƛƳ 5ƻǎŜƴǿŜǊŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊ DŜǎŎƘƛŎƪ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ  

ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝƛƴ Cƻǘƻ-{Ǉƻǘ Ƴƛǘ [ŜƛƴǿŀƴŘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƭǳŘΣ 

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ    

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŎƘŅǘȊπ

ǎǇƛŜƭΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ Lƴǘǳƛǝƻƴ 

ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ    

5ƛŜ .ŀƴŘ α5ƛŜ 5ƻǊŦǇǊƛƴȊŜƴά ǎƻǊƎǘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ƳƛǘǊŜƛπ

ǖŜƴŘŜƴ aǳǎƛƪ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ  

ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ¢ŀƴȊƅŅŎƘŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴπ

ŘŜƴ ȊǳƳ IƻǘǎǇƻǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎΦ 5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ  

{ǘΦ {ǘŜŦŀƴ - YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ  

ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ Ȋǳ 

ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ  

9ǊƭŜōƴƛǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ aŀǎƪŜƴōŀƭƭ нлнр ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜπ

ǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ  

ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ aŀǎƪŜƴōŀƭƭǎ ƛƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ  

IŜƭŦŜǊΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ !ōŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ  

9ǊƭŜōƴƛǎ ƳŀŎƘǘŜƴΦ    

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǎƪŜƴōŀƭƭ нлнсΗ 



но 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ ƛƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ 

9ƛƴ ¢ŀƎ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴǎǘŜƴΗ hō 

tǊƛƴȊŜǎǎƛƴΣ /ƻǿōƻȅΣ aŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊ ƻŘŜǊ {ǳǇŜǊπ

ƘŜƭŘΥ 5ƛŜ ōǳƴǘŜƴ YƻǎǘǸƳŜ ȊŀǳōŜǊǘŜƴ ǎǘǊŀƘπ

ƭŜƴŘŜ !ǳƎŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ CǸǊ ōŜǎǘŜ 

{ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜ aǳǎƛƪΣ ƭǳǎǝƎŜ 

{ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴΦ DǊŀǝǎ YǊŀǇŦŜƴ 

ǾŜǊǎǸǖǘŜƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ǳƴŘ ½ŀǳōŜǊŜǊ 

DŀōǊƛŜƭΣ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ  

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ¢ǊƛŎƪǎΦ 9ƛƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ Řŀǎ YǳƭǘǳǊǊŜπ

ŦŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ς .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

/ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘ ς ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊπ

Ŝƛƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴςYŀƛǎŜǊǎōŜǊƎΣ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ  

hōŦǊŀǳ tŜǘǊŀ ¢ǎŎƘƛƴƪŜƭΣ LƴƎǊƛŘ ¢ǎŎƘƛƴƪŜƭΣ  

bŀŘƛƴŜ ²ŀǊǘŜŎƪŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜǎ 

¢ŜŀƳΦ LƘǊ Ƙŀōǘ ŘŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΗ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ-¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǎ ¢ǳ{ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ 

5ŀǎ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ-¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǎ ¢ǳ{ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ Ǿƻƭπ

ƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΥ ну αIƻōōȅ-5ƻǇǇŜƭά ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 

aŀǘŎƘŜǎΣ ǎǘŜǘǎ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜΦ 

!ǳŎƘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘ ǳƴŘ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƘǊ DŜǎŎƘƛŎƪ ŀƳ {ŎƘƭŅƎŜǊΦ 9ƛƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ 

ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ Řŀǎ CƭŜƛǎŎƘŜǊŦŀŎƘƎŜǎŎƘŅƊ 9ƳƳŜǊǎŘƻǊŦŜǊΣ 

aŀǳǊŜǊΩǎΣ WǸǊƎŜƴ {ŎƘƻōŜǊΣ LƭǎŜ {ŎƘƻōŜǊ-IƻŧŀǳŜǊΣ tƻƻƭπ

ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘ ±ƻŜǎǘ !ƭǇƛƴŜΣ CƻǊǎǘǎŜǊǾƛŎŜ 

CǊŜǎƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ CǊǸƘǿƛǊǘƘ ǳƴŘ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ŎƘƭŀƎŜǊ ς ǳƴŘ ŀƴ Řŀǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ  

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳΥ DŜƻǊƎ !ƴǘƻƴƛƻƭΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ  

IƻŧŀǳŜǊΣ YŀǊƭ CǊŜǎƴŜǊ ƧǳƴΦΣ aŀƴŦǊŜŘ IŀǿǊŀƴŜƪΣ  

CƭƻǊƛŀƴ YǊŜǖƳŀƛŜǊΣ LƭǎŜ {ŎƘƻōŜǊ-IƻŧŀǳŜǊΣ aŜƭŀƴƛŜ 

[ŀōŜǊ ǳƴŘ bƻǊōŜǊǘ {ŎƘƻōŜǊΦ 5ƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

bŜǳŀǳƅŀƎŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎǊƻǖΗ 



нп 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

CŜǊƴŜ YƭŅƴƎŜΣ ōǳƴǘŜ YƻǎǘǸƳŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŘƛƎŜ  

DŜǎƛŎƘǘŜǊ ς ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ нлнр ƛƴ {ǘΦ {ǘŜπ

Ŧŀƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ {ǘǊŜŎƪŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 

9ǊŦƻƭƎΗ aƛǘ ŦŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ CŜǎǘǿŀƎŜƴΣ 

ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜπ

ǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŬƎǳǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴπ

ŘŜƴ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 

ƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

½ǳǎŎƘŀǳŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¦ƳȊǳƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎπ

ƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 

5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ƛƳ 

tŀǊǘȅȊŜƭǘ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ς ƛƘǊ ǿŀǊǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ƎǊƻǖŀǊǝƎΗ 5ŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ƎƛƴƎ ōƛǎ 

ǎǇŅǘ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘΦ 5ŜǊ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ŀǳǎ ŘŜƳ  

tŀǊǘȅȊŜƭǘΣ ōŜǘǊŜǳǘ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ 

{ŎƘƭŀƎŜǊΣ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 

ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ !ƭǎ 9ǊƛƴƴŜπ

ǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŀƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ 

ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎƳŜŘŀƛƭƭŜΦ 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 5ǳǊŎƘǎǘǀōŜǊƴ  

ŘŜǊ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴΗ 



нр 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 



нс 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭǳŘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ȊǳƳ ǘǊŀŘƛǝπ

ƻƴŜƭƭŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŀǳǎƪƭŀƴƎ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ŜƛƴΦ 

.Ŝƛ ōŜǎǘŜǊ [ŀǳƴŜ ǎǝŜǖŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦǸƴƊŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ŀƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ YǊŀǇŦŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǎǘǊƛŎƘōǊƻǘŜƴ ǎǘŅǊƪǘŜƴΦ CǸǊ  

ōŜǎǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ {ǇƛŜƭƳŀƴƴ DǸƴǘŜǊ IƻƛǎŜƭ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴ DǎǘŀƴȊƭƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ {ŎƘǳƴƪŜƭƴ ǳƴŘ aƛǘπ

ǎƛƴƎŜƴ ŀƴƛƳƛŜǊǘŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ōǎǘŜŎƘŜǊ 

Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ CǀǊǎǘŜǊΣ ōŜǾƻǊ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊȊƻƎŜƴ ƛƴǎ /ŀŦŞ-

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aƻƴǘŜ /ƘǊƛǎǘƻΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊǘŜǘŜ Ŝƛƴ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜǎ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ DŀǎǘΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ƅƻǧŜǊ 

[ƛǾŜƳǳǎƛƪΦ 5ŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ǳǎƪƭŀƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀπ

ǊŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƭǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴ 

ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ƴŅǊǊƛǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ  

!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ  

bŀŎƘōŀǊƴΦ {ƻ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛƳ 

aŀǎƪŜƴōŀƭƭ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ  

YŀƳƳŜǊƴΦ  !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿŀǊ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ōŜǎǘŜƴǎ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ CŜƛŜǊƭŀǳƴŜΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ 



нт 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŀƴŀŎƘ - DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǾƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎΗΗΗ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ǸōŜǊŀǳǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭōŜǎǳŎƘǘŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ 

Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ CŀǎŎƘƛƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ   

[ŜƛŘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ !ƴōƭƛŎƪ ŘŜǎ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊŜǎ ŀƳ 9ƴŘŜ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ aǸƭƭǎŎƘƭŀŎƘǜŜƭŘΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭǘΣ ǿŀǊǳƳ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎŀǳǎƪƭŀƴƎ ƎƛƭǘΗΗΗΗΗ ό±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǘǊǸōǘΦύ   

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀǳǎȊǳπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǊǸƘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ǊŜƛƴƛƎǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊΣ ǎƻŘŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ 

±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘŜǊ .ŜŦŜƘƭ αaǸƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ς 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŀǳōŜǊά ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

α¢ŀǳǎŜƴŘŦŀŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜά   
 

5ƛŜ ²ƻǊǘŜ ŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎ Ǿƻƴ IŜǊǊ .Ǌǳƴƻ hōŜƴŀǳǎ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ 

ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ 

mY. hǎǘŜǊƪƻǊōǎŎƘƴŀǇǎŜƴ 

.ŜƛƳ mY.-hǎǘŜǊƪƻǊōǎŎƘƴŀǇǎŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ нн ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ǇŀŎƪŜƴŘŜ  

5ǳŜƭƭŜ ǳƳ ƧŜŘŜƴ {ǝŎƘΦ 5Ŝƴ {ƛŜƎ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ wƻōŜǊǘ ²ŀǊǘŜŎƪŜǊΣ ŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

ǇǊŀƭƭ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ hǎǘŜǊƪƻǊō ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƴŀƘƳΦ !ǳŦ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ƭŀƴŘŜǘŜƴ 

!ƴǘƻƴ !ƴǘƻƴƛƻƭ ŀǳŦ wŀƴƎ н ǳƴŘ WƻǎŜŦ IƻŎƘŦŜƭƭŜǊ ŀǳŦ wŀƴƎ оΦ   

5ŀƴƪ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƭŜŜǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜ tǊŜƛǎŜ ŦǊŜǳŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ 

ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ mY.-¢ŜŀƳ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōΦ CǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ hǎǘŜǊƪǀǊōŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ  

/ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘΣ hōƳŀƴƴ !ƴŘǊŜŀǎ ½ǿƛŎƪƭ ǳƴŘ ŘŜƳ CƭŜƛǎŎƘŜǊŦŀŎƘƎŜǎŎƘŅƊ  

9ƳƳŜǊǎŘƻǊŦŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

5ŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ ŘŜǊ  

tƅŜƎŜ Ǿƻƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ !ǳŦ 

ŘŜǊ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 

Ŝƛƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ  

ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ bŜǳǿŀƘƭ ǿǳǊŘŜƴ hōƳŀƴƴ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ DŀƭƭƻǿƛǘǎŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 

CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ wƛŜƎƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

CǳƴƪǝƻƴŅǊǎǘŜŀƳ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ 

½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ  

!ǊōŜƛǘΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǳƴŘ h¢±-.ŜȊƛǊƪǎ-

ƻōƳŀƴƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘǊŀŘƴŜǊ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ  

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ ƭƻōŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ ŀƴ 

ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ

ǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΗ 

IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ 



ну 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

²ŜƘǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ 

²ŜƘǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CC YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ 

LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ŜƘǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ  

CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴΦ aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ муф 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜƴ мтΦспп ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ

ƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 

ƛƘǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ  

.ƎƳΦ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 5ŀƴƪŜǎπ

ǿƻǊǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 9Ǌ Ƙƻō ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ƛƘǊŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ōŜƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƘŜǊǾƻǊ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ǸōŜǊƎŜπ

ōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ DY aŀƴǳŜƭ tƛǎƪŜǊƴƛƎ ōǊŀŎƘǘŜ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ǎŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ 

!ǊōŜƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΦ    

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YŀƳŜǊŀŘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΗ 

5ƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ 

ǳƴǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ƧŜŘŜǊ  

9ƛƴȊŜƭƴŜ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƘǊ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 5ŀƴƪŜ 

ǳƴŘ αDǳǘ IŜƛƭΗά 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ŜƘǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƭŜƎǘŜ ŘƛŜ 

CC YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ ŜƛƴŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜπ

ǊƛŎƘǘ ǾƻǊΦ aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сΦунл 9ƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ ȊǳƳ 

{ŎƘǳǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜǿƛŜǎŜƴ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ƛƘǊ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜƴŜ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ¦ƴǿŜǧŜǊƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ƘŀƭŦŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜǊ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜƴ 

ōŜƛǘǊǳƎŜƴΦ    

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜπ

ƴŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŀƭƭŜƴ  

ǾƻǊŀƴ ŘŜǊ !ƭƳƳŜǎǎŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǎǘŅǊƪǘΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ  

5ŀƴƪŜǎǿƻǊǘŜ ǳƴŘ Ƙƻō ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ  

[ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƘǊ ƘŜǊǾƻǊΦ !ƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƪŀǎǎŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ !ǳŎƘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ aŀƴǳŜƭ tƛǎƪŜǊƴƛƎ ǎǇǊŀŎƘ ǎŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴπ

ŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

ŀǳǎΦ    

5ƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘ ǎǘŀǊƪŜƴ  

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǎ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŘƛŜ CC YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘ ς Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜΦ Dǳǘ IŜƛƭΗ 



нф 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

CƭƻǊƛŀƴƛǘŀƎ ǳƴŘ ƴŜǳŜǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǘǊŀƴǎǇƻǊǜŀƘǊȊŜǳƎ 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴΣ YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǳŜǊπ

ǿŀŎƘŜ [ƻōƳƛƴƎ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ !.L 

IŜǊōŜǊǘ 9ŘƭƛƴƎŜǊΣ .ƎƳΦ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōƎƳƛƴΦ 

/ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘ ȊǳǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ CƭƻǊƛŀƴƛƳŜǎǎŜ Ȋǳ  

9ƘǊŜƴ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ CƭƻǊƛŀƴΦ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ aŀǊǝƴ {ŎƘǀƴπ

ōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘ ICa DŜƻǊƎ {ŀƭǾŜƴƳƻǎŜǊ 

ǎǇŜƴŘŜǘŜƴ ŘŜƴ {ŜƎŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ  

aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǘǊŀƴǎǇƻǊǜŀƘǊȊŜǳƎ ŘŜǊ CC {ǘΦ {ǘŜŦŀƴΦ 5ƛŜ 

CŀƘǊȊŜǳƎǇŀǝƴ  .Ŝǩƴŀ aŀǳǊŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǸōŜǊƎŀōŜƴ Řŀǎ a¢C! ƻŶȊƛŜƭƭ ŀƴ ŘŜƴ 

aŀǎŎƘƛƴŜƴǿŀǊǘ [a ŘΦ CΦ CƭƻǊƛŀƴ YǊŜƳǇƭΦ 5ŀǎ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ a¢C ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŜǘǎǘŜƛƴ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ 

ǎŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 

ƛƳ wǸǎǘƘŀǳǎΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǳƴπ

ŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ aǀƎǘ 

ƛƘǊ ǎǘŜǘǎ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊπ

ǎŜƘǊǘ Ǿƻƴ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΗ 

CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ - 5ŀƴƪŜ ŘŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  

YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘŜǊ .ŜǊƎ- ǳƴŘ 

bŀǘǳǊǿŀŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 

bŀǘǳǊ Ǿƻƴ ¦ƴǊŀǘ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŜƛƴŜǎ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōŀǳπ

ǘŜƴ bŜǘȊŜǎ ŀƴ aǸƭƭǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

!ōŦŅƭƭŜ ƛƳ !ōŦŀƭƭȊŜƴǘǊǳƳ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊπ

ƎŜƴΣ ƭŀƴŘŜǘ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǾƛŜƭ aǸƭƭ ƛƴ  

ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƛŜǎŜƴΣ &ŎƪŜǊƴ ǳƴŘ ²ŅƭŘŜǊƴΦ ½ǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŜƛƴŜ WŀǳǎŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ  

YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ 9ƛǎΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ  

ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƴ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎπ

ǇǳǘȊŀƪǝƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΗ 



ол 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

hǎǘŜǊǿŜŎƪǊǳŦ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ [ƻōƳƛƴƎŜǊ hǊǘǎƳǳǎƛƪ 

!Ƴ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ƘƛŜǖ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊǸƘ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴΣ Ȋǳπ

ƳƛƴŘŜǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ [ƻōƳƛƴƎŜǊ hǊǘǎƳǳǎƛƪΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŀƭƭŜǊ IŜǊǊƎƻǧǎŦǊǸƘΣ ǳƳ рΥлл ¦ƘǊΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ 

ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊƘŀƊŜƴ 

CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊƻƎ ŘƛŜ Ϧ[ƻōƳƛƴƎŜǊ aǳǎƛϦ 

ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊ Ǿƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ Iŀǳǎ ǳƴŘ ǿŜŎƪǘŜ 

ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ aŅǊǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǝƳπ

ƳǳƴƎ ǿŀǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 

ōŜǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƳ WŀƘǊŜǎƭŀǳŦ ŦǸǊ  

ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘΦ   

5ƛŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ 

ƭƛŜōŜǾƻƭƭ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ [ƻōƳƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ƻōƳƛƴƎŜǊƴ 

Ƴƛǘ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ς ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 

DŜǎǘŜΣ ŘƛŜ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ŘƛŜǎŜ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜπ

ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ƭƛŜǖ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ŘŜǊ [ƻōƳƛƴƎŜǊ aǳǎƛ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀōȊǳǎǘŀǧŜƴ 

ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘŜǊ aŅǊǎŎƘŜ Ȋǳ ƭŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƻōπ

ƳƛƴƎŜǊ aǳǎƛ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5Ŝƴ 

ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŜƛƴŜ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜ {ǘŅǊπ

ƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜ [ƻōƳƛƴƎΣ ǿƻ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƛƴ ƎŜπ

ǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ ŀǳǎƪƭŀƴƎΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ 

ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DǊƻǖȊǸƎƛƎƪŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ 

Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ     

'ÌÙáÓÐÊÏÚÛɯIhre Lobminger Musi www.lobminger-musi.at 

aƛǘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƭŅǎŜǊ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴςYŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ 

ŘŜƴ hǎǘŜǊōǊŀǳŎƘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ƛƘǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƘŅƭǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜŎƪǊǳŦ Ǝŀō Ŝǎ 

Ǿƻƴ .ƎƳΦ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ 

ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜȊŀǳōŜǊƴŘŜƴ ¢ǀƴŜΣ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ ōŜƛ 

ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǿŀƘǊǘ ǎƻƴŘŜǊƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀǳŦǎ bŜǳŜ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿƛǊŘΦ  
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ом 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

hǎǘŜǊƘƻŀȊƴ ŘŜǊ CC YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ 

±ƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ 

ǳƴŘ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘLƴƴŜƴ ŘŜǊ CC YŀƛǎŜǊǎπ

ōŜǊƎ Řŀǎ 9ƴǘȊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎŦŜǳπ

ŜǊǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ƭƛŎƪŦŀƴƎ 

ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ CŜǳŜǊǿŜǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 

{ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ hǎǘŜǊƪǊŜǳȊŜǎ ŀƳ ¦ƴǘŜǊƘŀǳπ

ǎŜǊ .ŜǊƎ ŀǳŦ ттт aŜǘŜǊ {ŜŜƘǀƘŜΦ 5ŜǊ 

ƴŜǳŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

.ŀƴƪŜǊƭΣ ŜƛƴŜƳ DƛǇŦŜƭƪǊŜǳȊ όtǀǘȊƭ YǊŜǳȊύ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ DƛǇŦŜƭōǳŎƘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ  

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǎ  

!ǳƎŜ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ 

ŘŜǎ DƛǇŦŜƭōǳŎƘŜǎΦ 5ŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴ  

ŜƛƴŜƳ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘŜƴ ƪǊŜŀǝǾŜƴ DŜƛǎǘ 

ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ I.L CǊŀƴȊ tǀǘȊƭΣ ŘŜƳ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴΗ Dǳǘ IŜƛƭΗ  

hǎǘŜǊƴŜǎǘŜǊƭ ǎǳŎƘŜƴ ƛƳ CŜǎǘǿŀƭŘ 

.ŜƛƳ ŀƭƭǎŜƛǘǎ ōŜƭƛŜōǘŜƴ hǎǘŜǊƴŜǎǘŜǊƭ-{ǳŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ  

ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜƴΣ ǎǸǖŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ WǳōŜƭ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ hǎǘŜǊƘŀǎŜ  

ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ǿƻƭƭǘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ Cƻǘƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ    

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘΣ .ƎƳΦ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ

ƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ 

IƻŎƘΣ ƘǀƘŜǊ ς ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴΗ 

aŀƧŜǎǘŅǝǎŎƘ ƭƻŘŜǊǘŜ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ōƻǘ Ŝƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ƛƴƴŜΦ aƛǘ 

ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎŦŜǳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ϦwŜŘ ²ǳƭŦǎϦ ƛƴ ŘŜǊ IƛƴǘŜǊƭƻōπ

ƳƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ YǊŅƊŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 

ǿŅǊƳŜƴŘŜ CŜǳŜǊΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ŘƛŜ hǎǘŜǊȊŜƛǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ŀƭǘŜ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ  

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ȋǳ  

ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜς 

ǎŎƘǀƴ  ŀƴ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ    

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΗ 



он 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ 

IǳƴŘŜǊǘŜ DƭŅǳōƛƎŜ ƴŀƘƳŜƴ ƘŜǳŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ƛƘǊŜ tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴ ǎŜƎƴŜƴΦ 5ŜǊ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ-YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǳƳǊŀƘƳǘŜƴ ŘƛŜ tŀƭƳǿŜƛƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ  

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳΦ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘ aŀƎΦ 9ǊƛŎƘ CŀǖǿŀƭŘ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ {ŜƎƴǳƴƎǎŀƪǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ aŜǎǎŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊ 

ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ  

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜπ

ǘŜƴ tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 

ǎƻǊƎǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ  

aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ  

{ǘΦ {ǘŜŦŀƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴǎǿŜƎ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ 

ǎƛŎƘŜǊǘŜƴΦ  



оо 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

mY. hǊǘǎǘǳǊƴƛŜǊ ƛƳ ½ƛƳƳŜǊƎŜǿŜƘǊǎŎƘƛŜǖŜƴ 

5ŀǎ hǊǘǎǘǳǊƴƛŜǊ ƛƳ ½ƛƳƳŜǊƎŜǿŜƘǊǎŎƘƛŜǖŜƴ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΗ LƴǎƎŜǎŀƳǘ но ¢ŜŀƳǎ ǘǊŀǘŜƴ ŀƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

ŘŜƴ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ ¢ƛǘŜƭ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ŀǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ¢ǳǊƴƛŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜ ǳƴŘ ǎŜƘǊ 

ƪƴŀǇǇŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƘŜǊǾƻǊΦ 5ƛŜ {ƛŜƎŜǊǘŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎƛƴŘΥ 

5ŀƳŜƴΥ    IŜǊǊŜƴΥ    aƛȄΥ     {ŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎ  
мΦ {tm 5ŀƳŜƴ   мΦ CC {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ н   мΦ CC YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ о  tŜǘŜǊ .ƭŀƳŀǳŜǊ   
нΦ DǊŀŬǘ aŅŘƭǎ   нΦ CC {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ м   нΦ [ƻōƳƛƴƎŜǊ aǳǎƛ  {ŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎƛƴ  
оΦ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ 5ŀƳŜƴ оΦ ²!/ м    оΦ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ н  {ŀǊŀƘ YƻƭƭŀƴŘ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΗ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ hōƳŀƴƴ !ƴŘǊŜŀǎ ½ǿƛŎƪƭΣ 

!ƴŘǊŜŀǎ IƻǧŜǊΣ !ƴǘƻƴ !ƴǘƻƴƛƻƭ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

9ōŜƴǎƻ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ς .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

/ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘ ǳƴŘ DY aŀƴǳŜƭ tƛǎƪŜǊƴƛƎ ς ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪƪǀǊōŜΦ 

aŀǳǊŜǊȫǎ - CƻǊŜǾŜǊ ¸ƻǳƴƎ  

αaŀǳǊŜǊǎά ƘŜƛǖǘ tŀǊǘȅΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǳƴπ

ǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΗ 5W a!· 

ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ .ŜŀǘǎΦ 9ȄƪƭǳǎƛǾŜ 

[ƛǾŜ-!Ŏǘǎ ǳƴŘ {ǇŜŎƛŀƭǎ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜƴ 

!ōŜƴŘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ 

ōŜƛ aŀǳǊŜǊȫǎ ŜǊƭŜōǘ ƳŀƴΣ ǿƛŜ ŀǳǎ 

DŅǎǘŜƴ CǊŜǳƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴΦ  5ŀƴƪŜ ŀƴ  

CŀƳƛƭƛŜ aŀǳǊŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊ ¢ŜŀƳΗ  



оп 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aǸǧŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛπ

ƎŜƴ aǳǧŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ  

/ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖǘŜΦ CǸǊ ōŜǎǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭπ

ǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ-

YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘπ

ǾŜǊŜƛƴǎ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴΣ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ {ǇƛŜƭƳŀƴƴ 

DǸƴǘŜǊ IƻƛǎŜƭΦ .Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƪƭŀƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀǳǎΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǸōŜǊƴŀƘƳ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ {ƘǳǧƭŜŘƛŜƴǎǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǾƻƳ .ŜǘǊŜǳǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊƛƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 

¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 

{ǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ aǳǧŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 



ор 

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

YƭŀƴƎǾƻƭƭŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎΥ  

[ƻōƳƛƴƎŜǊ hǊǘǎƳǳǎƛƪ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ōŜƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ƭǳŘ ŘƛŜ [ƻōƳƛƴƎŜǊ hǊǘǎƳǳǎƛƪ ŀƳ млΦ aŀƛ 

ȊǳƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ aŜƘǊπ

ȊǿŜŎƪǎŀŀƭ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ  

ōŜǿŅƘǊǘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ 9Ǌƴǎǘ ¢ǊƻƎŜǊ ōƻǘ 

Řŀǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻπ

ƴŜƭƭŜƴ aŅǊǎŎƘŜƴΣ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ tƻƭƪŀǎ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎπ

ǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜŦǸƘƭǾƻƭƭ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ²ŀƭȊŜǊ αDŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƛŜƴŜǊ ²ŀƭŘά Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ {ǘǊŀǳǖΣ ŘŜǊ Řŀǎ 

tǳōƭƛƪǳƳ ǎǇǸǊōŀǊ ōŜǿŜƎǘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ 

!ǇǇƭŀǳǎ ǎƻǊƎǘŜΦ    

DǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘΥ ±ƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ǎƛƴŘ 

Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

YŀǇŜƭƭŜ ς Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 

½ǳƪǳƴƊΦ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DƭŀƴȊƭƛŎƘǘŜǊ ǎŜǘȊǘŜƴ ŘƛŜ {ƻƭƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ƻƭƛǎǘŜƴ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎΥ tŀǘǊƛŎƛŀ {ŎƘƻǇŦ ŀƴ ŘŜǊ vǳŜǊƅǀǘŜΣ 

Wŀƴŀ {ŎƘƛƳŀƴ ǳƴŘ LƎƴŀȊ tƛŜŎƘƭ ŀƴ ŘŜǊ YƭŀǊƛƴŜǧŜ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ DŀǎǘƳǳǎƛƪŜǊ aƛǊŀ {ǳǇŀƴŎƛŎ ǳƴŘ YŀǊƭ {ŎƘŀǳŜǊǎōŜǊπ

ƎŜǊ ŀƴ ŘŜǊ hōƻŜΦ   

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿǳǊŘŜƴ {ǳǎŀƴƴŜ {ŎƘǀƴƘŀǊǘ 

ǳƴŘ IŜƛƪƻ {ŎƘƛƴŘƭōŀπ

ŎƘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ мл-ƧŅƘǊƛƎŜ 

ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

ōŜƛ ŘŜǊ hǊǘǎƳǳǎƛƪ  

ƎŜŜƘǊǘΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ  

hōƳŀƴƴ aŀǊǝƴ 

{ŎƘǀƴƘŀǊǘ ǎƻǿƛŜ  

YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ 9Ǌƴǎǘ  

¢ǊƻƎŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ 

ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ   

5ƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

½ǳƘǀǊŜǊ ōŜƭƻƘƴǘŜƴ ŘƛŜ 

aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳπ

ǎƛƪŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ !ǇǇƭŀǳǎΣ  

ǎƻŘŀǎǎ ȊǿŜƛ ½ǳƎŀōŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ  

 

5ŜǊ !ōŜƴŘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ς ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ  

ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǳƴŘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ  ½ǳ-

ǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
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 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

[ƛŜōŜ CƛǎŎƘŜǊƪƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊƪƻƭƭŜƎŜƴΗ       
   

¦ƴǎŜǊŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ¢ŜƛŎƘŀƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ŀƳ мΦ aŀƛ ǿƛŜŘŜǊ 

ƎŜǀũƴŜǘΦ !ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭŜƘǊ-

ŬǎŎƘŜƴ ŀƳ /ƘǊƻƳǿŜǊƪǘŜƛŎƘ ǎǘŀǧΦ  

¢ŜǊƳƛƴΥ {ŀƳǎǘŀƎ нуΦWǳƴƛ нлнрΥ .ŜƎƛƴƴΥ  ф ς мо ¦ƘǊ 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜǳǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŜƛŎƘŀƴƭŀƎŜ ƛƴ /ƘǊƻƳǿŜǊƪ ŦǊŜǳŜƴΦ 

9ǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ 9ƭǘŜǊƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜΣ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  

ŀƳ /ƘǊƻƳǿŜǊƪǘŜƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ CǊŜƛǘŀƎ ς {ƻƴƴǘŀƎκCŜƛŜǊǘŀƎǎ όмΦрΦ ς нуΦфΦнлнрύ Ǿƻƴ у ς мф ¦ƘǊ   

±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  hōƳŀƴƴ 9ǊƛŎƘ YŀƛǎŜǊ лссп умпмтрп  όƴŜǳŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊύ   

{ŎƘǀƴŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ t9¢wL I9L[Η 

!ǊōŜƛǘŜǊŬǎŎƘŜǊŜƛǾŜǊŜƛƴ - ¢ŜƛŎƘŀƴƭŀƎŜ /ƘǊƻƳǿŜǊƪ 

CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ƛƳ CŜǎǘǿŀƭŘ 

.ŜǾƻǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ CŜǎǘǿŀƭŘ ǎǘŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ȋǳ {ŀƛǎƻƴōŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ  

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ wǳƴŘ нл IŜƭŦŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǾŜǊŜƛƴŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ ŘŜƳ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΣ .ƎƳΦ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ ƎŜŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ tƭŅǘȊŜΣ 5ŅŎƘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hōƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ DǊǳƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ 

ŘŜǎ ¢ŜƭŜǎƪƻǇƭŀŘŜǊǎ ŘŜǊ CC {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǳŘŜƳ 

[ŀǳō- ǳƴŘ bŀŘŜƭǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻƳ IŀƭƭŜƴŘŀŎƘ ŜƴǜŜǊƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ I.L  

/ƭŜƳŜƴǎ aŀǳǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ 

ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŘŜǊ CC {ǘΦ {ǘŜŦŀƴΣ CC  

YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎΣ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎΣ ŘŜǊ hǊǘǎƳǳǎƛƪ  

[ƻōƳƛƴƎΣ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ-YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎΣ ŘŜǊ 

.ǸƘƴŜ [ƻōƳƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ ¢ǳ{ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴΦ 

5ŀƴƪ ŜǳǊŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ CŜǎǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 



от 

!ǳŎƘ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƴŀƘƳ ŀƳ ²ƛƴƎǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ²ƻǊƭŘ wǳƴ ǘŜƛƭΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ 

Ǝƛƭǘ ŘŜƳ ¢ǳ{ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸǊǎ aƛǘƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎŜƘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 

ǊǳƴŘǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ½ǿŜŎƪΗ  

 ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

²ƛƴƎǎ ŦǸǊ [ƛŦŜ ²ƻǊƭŘ wǳƴ 
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W¦bLΥ 
луΦлсΦнлнр CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ млΦлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
лфΦлсΦнлнр tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘΣ лфΦлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
мпΦлсΦнлнр !ǳǎƅǳƎ mY. 
мфΦлсΦнлнр CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ луΦол ¦ƘǊ  
 tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
 LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ α¢ŀƎ ŘŜǊ {ǘŜƛǊŜǊά ŀƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǇƭŀǘȊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ 
нмΦлсΦнлнр {ƻƴƴǿŜƴŘŦŜǳŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ннΦлл ¦ƘǊ aŜǳǎōǳǊƎŜǊƘǀƘŜ 
нрΦлсΦнлнр DǊƛƭƭŦŜǎǘ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴΣ мнΦлл ¦ƘǊ DŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƭƻƪŀƭ 
нтΦлсΦнлнр aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ς YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ муΦлл ¦ƘǊ CŜǎǘǿŀƭŘ 
нуΦлсΦнлнр мрр WŀƘǊŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŦŜǎǘ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ς YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎΣ мрΦлл ¦ƘǊ CŜǎǘǿŀƭŘ 
 YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭŜƘǊŬǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊŬǎŎƘŜǊŜƛǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ 
  лфΦлл ¦ƘǊ ς моΦлл ¦ƘǊ CƛǎŎƘǘŜƛŎƘ /ƘǊƻƳǿŜǊƪ 
нфΦлсΦнлнр /ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ tǊƛƳŀǾŜǊŀΣ мфΦлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
 
W¦[LΥ 
лсΦ ς мнΦлтΦнлнр Yǳƴǎǘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǿƻŎƘŜ bŜǳŜ !ƪǊƻǇƻƭƛǎ {ǘŀǊǘ лсΦлтΦнлнп ŎŀΦ моΦлл ¦ƘǊ aŀǘƘƛƭŘŜƴƘŜƛƳ 
ммΦлтΦнлнр Yǳƴǎǘ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘƻƭȅƳǇƛŀŘŜ bŜǳŜ !ƪǊƻǇƻƭƛǎ млΦлл ¦ƘǊ CŜǎǘǿŀƭŘ 
нлΦлтΦнлнр DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ CŀƘǊȊŜǳƎǎŜƎƴǳƴƎ лфΦол ¦ƘǊ ²ŜƛƎƭƳƻŀǊ !ƭƳ tŦŀǊǊŜ ǳƴŘ CC YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ 
омΦлтΦнлнр .ǳǎǿŀƭƭŦŀƘǊǘ aŀǊƛŀȊŜƭƭ tŦŀǊǊŜ 
 
!¦D¦{¢Υ 
лфΦлуΦнлнр  мм-aŜǘŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊΣ ¢ǳ{ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴΣ луΥол ¦ƘǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 
мрΦлуΦнлнр YǊŅǳǘŜǊǿŜƛƘŦŜǎǘ Ƴƛǘ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ лфΦлл ¦ƘǊ IƛƴǘŜǊƭƻōƳƛƴƎ 
 YƭŜƛƴŜǎ 5ƻǊũŜǎǘ [ƻōƳƛƴƎŜǊ hǊǘǎƳǳǎƛƪ млΦлл ¦ƘǊ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ IƛƴǘŜǊƭƻōƳƛƴƎ 
нпΦлуΦнлнр CŜǎǘ ŀƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ mY.Σ ммΦлл ¦ƘǊ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ 
олΦлуΦнлнр CŜǘȊŜƴƳŀǊƪǘ CC {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ 
 
{9t¢9a.9wΥ 
лтΦлфΦнлнр tŦŀǊǊ- ǳƴŘ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ луΦпр ¦ƘǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ {ŎƘƛƴŘƭōŀŎƘŜǊƪŀǇŜƭƭŜ 
нрΦлфΦнлнр DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ муΦол ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ 
нтΦлфΦнлнр IŜǊōǎǜŜǎǘ wǸǎǘƘŀǳǎ CC YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ  
 
hY¢h.9wΥ 
нсΦмлΦнлнр CƛǘƳŀǊǎŎƘ луΦпр ¦ƘǊ {ǇƻǊǘƘŜƛƳ ¢ǳ{ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ 
омΦмлΦнлнр ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ mY.Σ муΦлл ¦ƘǊ aŀƘƴƳŀƭ 
 
bh±9a.9wΥ 
лмΦммΦнлнр !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ млΦлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
лнΦммΦнлнр !ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ луΦлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
ммΦммΦнлнр [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ мтΦлл ¦ƘǊ CŜǎǘǿŀƭŘ 
мрΦммΦнлнр 5ŀǊǘ ¢ǳǊƴƛŜǊ ¢ǳ{ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ лфΦлл ¦ƘǊ {ǇƻǊǘƘŜƛƳ 
мсΦммΦнлнр /ŅŎƛƭƛŜƴŦŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
нлΦммΦнлнр 9ƭƛǎŀōŜǘƘŦŜƛŜǊ мпΦлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
ноΦммΦнлнр IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ς YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎΣ 
  мрΦлл ¦ƘǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪǎŀŀƭ 
нуΦммΦнлнр .ŀǊōŀǊŀŦŜƛŜǊ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ YƴŀǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ DǊŀŬǘōŜǊƎōŀǳ YŀƛǎŜǊǎōŜǊƎ 
нфΦммΦнлнр YŜƪǎŜǊƭƳŀǊƪǘ лфΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊǎŀŀƭ 
  !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ DŜƳŜƛƴŘŜ YǳƭǘǳǊǊŜŦŜǊŀǘ ŀō мрΦлл ¦ƘǊ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ 
олΦммΦнлнр DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊǎŜƎƴǳƴƎ млΦлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
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