
  

 

St. Stefan ob Leoben 

Gemeindenachrichten 

!ǳǎƎŀōŜ 

лм  нлнс 

CƻƭƎŜ ссо 

CŜōǊǳŀǊ нлнс 

ǿǿǿΦǎǘ-ǎǘŜŦŀƴ-ƭŜƻōŜƴΦŀǘ 9-ƳŀƛƭΥ ƎŘŜϪǎǘŜŦŀƴ-ƭŜƻōŜƴΦŀǘ !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ    ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƧŜ IŀǳǎƘŀƭǘ 

         



н 

²L/I¢LD9  

¢9[9Chbb¦aa9wb 
 

§ Ih¢[Lb9 bwΦ D9a9Lb59 лсспκууннплтл 

§ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻΦ [Φ  лоуон κннрл-л 

§ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ    лсспκуустфоол 

§ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ   лсспκуумтуфол 

§ 5ǊΦ {ŎƘƳŀǘȊ    лоуонκнппл 

§ tŦŀǊǊŀƳǘ     лоуонκннус 

§ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŜƭŜŦƻƴ  мпрл 

§ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŘŜǊ !wD9  лулл ррр снм 

§ CŜǳŜǊǿŜƘǊ   мнн 

§ tƻƭƛȊŜƛ    моо 

§ wŜǧǳƴƎ    мпп 

§ 9ǳǊƻ-bƻǘǊǳŦ   ммн 

§ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ    мпл 

§ YƛƴŘŜǊƴƻǘǊǳŦ   

όwŀǘ ŀǳŦ 5ǊŀƘǘύ   мпт 

§ ±ŜǊƎƛƊǳƴƎǎȊŜƴǘǊŀƭŜ  лм плс по по 

§ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ   мпн  

§ {ǘǊƻƳκDŀǎ {ǘǀǊǳƴƎ  лулл улл мну 

§ Dŀǎ-bƻǘǊǳŦ    мну  

§ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ όǀũŜƴǘƭƛŎƘύ ƛƳ CƻȅŜǊ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ 

.ŀōȅǇŀƪŜǘŜ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ 9ǊŘŜƴōǸǊƎŜǊ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻō  

[ŜƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ  

ŜƛƴŜƳ .ŀōȅǇŀƪŜǘ ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ 

ōŜƎǊǸǖǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴπ

ǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό5{D±hύ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ

ƅǳǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜπ

ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 

DŜōǳǊǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŀōȅǇŀƪŜǘ ǸōŜǊπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜΦ ²ƛǊ 

ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴ LƘƴŜƴ Řŀƴƴ ƎŜǊƴŜ Řŀǎ tǊŅǎŜƴǘ ƻŘŜǊ {ƛŜ  

ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōƘƻƭŜƴΦ  

   LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

§ !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ŜƛǘŜ н-ф 

§ CŀƳƛƭƛŜΣ WǳƎŜƴŘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ {ŜƛǘŜ мл-мм 

§ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎŦŜƛŜǊ   {ŜƛǘŜ мм 

§ .ŀǳς LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ  {ŜƛǘŜ мн-мо 

§ ¦ƳǿŜƭǘ ϧ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ   {ŜƛǘŜ мп 

§ !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ   {ŜƛǘŜ мр-мфΤ пп 

§ ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ {ŜƛǘŜ нл-по 

§ CǊŜǳŘ ϧ [ŜƛŘ   {ŜƛǘŜ пн 

Latw9{{¦aΥ D9a9Lb59b!/IwL/I¢9bΦ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΤ  

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻΦ[ΦΤ  

wŜŘŀƪǝƻƴΥ .ƎƳΦ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ мпΣ утмо {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻΦ[Τ 

¢ŜƭΦΥ лоуонκннрлκмрΦ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻō [ŜƻōŜƴΤ  

IŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎΦ  LǊǊǘǸƳŜǊΣ {ŀǘȊς ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ !ƴǘǊŅƎŜƴΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ DŜōǸƘǊŜƴΣ  

{ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ǳǎǿΦ  ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ  ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лоуон κ нн рл-л ōȊǿΦ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΦ 

 
 

 
aƻƴǘŀƎΥ лтΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΥ YŜƛƴ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦол ¦ƘǊ ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƪŜƛƴ  
  tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
 моΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΥ лтΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  

Ih¢[Lb9 b¦aa9w  

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ bƻǜŅƭƭŜ  

όȊΦ.Φ Yŀƴŀƭς ²ŀǎǎŜǊǊƻƘǊōǊǳŎƘΣ Χύ  

лссп - ууннплтл 



о 

 !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅΦ {Φ tƻƴƎǊŀǘȊ 

)ÈÒ "İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ 2ÏÎÁÌÄ 3ÃÈÌÁÇÅÒ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лссп уу стф оол   

²ŜǊǘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ǿŜǊǘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 

5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ŘƛŜ ōŜǎǘŜΦ 5ǳǊŎƘ ǳƳǎƛŎƘǝƎŜǎ ǳƴŘ ǎǇŀǊǎŀƳŜǎ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƪǘǳŜƭƭ 
ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ  
ŀƴƴŅƘŜǊƴŘΣ ǎǘŀōƛƭŜƴ [ŀƎŜ ŀǳǎƎŜƘŜƴΦ      
5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǎǘŜǝƎ 
ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǾŀƭǳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 5ƻǇǇŜƭŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ 
ǾƻƳ [ŀƴŘ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΣ ŀǳǎȊǳǎŜǘȊŜƴΦ DƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǝƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ ƧŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊƊƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊŜƴ ǎƻǊƎǎŀƳΣ ǎǇŀǊǎŀƳ ǳƴŘ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎ 
ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ōƛǎƭŀƴƎ Ǝǳǘ ƎŜƭƛƴƎǘΦ 
²ƛŜ ƭŀƴƎŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ƴƻŎƘ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƧŜŘƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŀōǎŜƘōŀǊΦ    
²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΦ 

¢ǊƻǘȊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊΣ ǿƻŎƘŜƴƭŀƴƎŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 
ŘƛŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛƳŀǊƪǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǿŜƴŘŜǘ  
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ  
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǳƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŜǊǀǊǘŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
YƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  
ƎŜǇǊǸƊΦ 5ŜǊȊŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴπ
ǘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ŬƴŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ  
{Ŝƛǘ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ α¦ƴǘŜǊŜƴ 5ƻǊŦπ
ǎǘǊŀǖŜά ǿŀǊ ŘŜǊ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ 
ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜΣ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜ bŀƘπ

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ǳƴōŜƎǊŜƴȊǘŜ {ǳōǾŜƴǝƻƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎ 
ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘōŀǊΦ ½ƛŜƭ ǳƴŘ !ƴǎǇǊǳŎƘ ōƭŜƛπ
ōŜƴΣ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜǘǊŜƛōŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ - ŀǳŎƘ ƛƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘǎΦ 
!ƭǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ «ōŜǊōǊǸŎƪǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ½ǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘ 
ŦǸǊ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ ²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴΣ ȊŜƛǘƴŀƘ ŜƛƴŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ǀǎǳƴƎ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ  
ŬƴŘŜƴΦ 

{ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛƳŀǊƪǘŜǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀǳǎƎŀōŜ - DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
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Nachtragsvoranschlag 2025 
 
Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber allfªllige  nderungen ab Auflagefrist. 
  In der Auflagefrist wurden keine  nderungen am Rechenwerk vorgenommen!  
 
Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber den Nachtragsvoranschlag (NVA).   
  Die Summe der Ertrªge belªuft sich auf ú 4.905.900,- und die Summe der Aufwendungen betrªgt   
  ú 5.248.900,- und es ist aus heutiger Sicht f¿r den NVA 2025 ein negatives Nettoergebnis (SA 0) in Hºhe von  
 ú 343.000,- zu erwarten. Der Ausgleich des Nettoergebnisses nach Zuweisungen und Entnahmen von  
  Haushaltsr¿cklagen (SA 00) ist im NVA 2025 primªr aufgrund einer geplanten Entnahme aus der Haushalts 
 r¿cklage-Erºffnungsbilanz in der Hºhe von ú 658.000,- erfolgt. Insgesamt bleibt die Erhaltung einer auf- 
  wendigen Infrastruktur - bedingt durch das groÇe Gemeindegebiet  - einhergehend, mit der laufenden Kosten- 
  steigerung im Sozial- und Pflegeberich eine erhebliche finanzielle Herausforderung f¿r die laufende Liquiditªt  
  unserer Gemeinde. Die gesamt aushaftenden Darlehen lt. NVA 2025 mit dem Stand zum 31.12.2024 betrugen  
  ú 1.711.783,56, demgegen¿ber betrugen die gesamt aushaftenden Darlehen im Rechnungsabschluss 2020 noch  
  rund ú 3.975.000,00.    
  Die Darlehen konnten also seit 2020 trotz umfangreicher Projektaktivitªten (Sanierung  
  Volksschule, Mehrzwecksaal, Amtshaus, StraÇenbau é) um rund ú 2.263.000,00 reduziert werden.    
 
Ý Die maximale Hºhe des Kassenstªrkers wird f¿r das Haushaltsjahr 2025 ú 817.650,- betragen.  

 
Ý Gesamtbetrag der Darlehen und Zahlungsverpflichtungen lt. NVA 2025 wurden mit dem Stand zum 
31.12.2024 in der Hºhe von EUR 1.711.783,56 festgestellt. 

 
Ý Investitionstªtigkeit und deren Finanzierung im NVA 2025 betragen f¿r das Haushaltsjahr 2025 insgesamt 
EUR 1.189.400,-. 
 
Sªmtliche Antrªge von Bgm. Ronald Schlager (SP¥) zum Nachtragsvoranschlag 2025 und dem Mittelfristplan 
wurden einstimmig angenommen.    
   

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die Anpassung des Kassenkreditvertrages.   
   Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager (SP¥) den (Kassenkredit) bei der Raiffeisenbank  
  Liesingtal ï St. Stefan eGen aufgrund gemªÇ NVA 2025 von EUR 867.700,00 auf EUR 817.000,00 zu  
  reduzieren, wurde einstimmig angenommen.    
 
Ý Wahl bzw. Austausch von Ausschussmitgliedern: 
  A) Mitglied Pr¿fungsausschuss 
 B) Austausch Mitglied Familie-, Jugend- und Sozialausschuss 
  C) Austausch Ersatzmitglied Umwelt- und Sicherheitsausschuss    
  Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager (SP¥), der Gemeinderat mºge beschlieÇen, die Wahl bzw. den  
  Austausch der Ausschussmitglieder f¿r die einzelnen Aussch¿sse laut dem vorliegenden schriftlichen  
  Wahlvorschlag durchzuf¿hren, wird einstimmig angenommen.    
 
Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die ¦berweisung der Finanzzuweisung gemªÇ Ä 23 FAG 2024 auf 
die Unternehmenseinlage Zukunftsfonds Elementarpªdagogik.   
Der Antrag von Vizebgmin. Cornelia Fr¿hwirth (SP¥), die Mittel in der Hºhe von ú 96.026,00 vom Giro-
konto der Gemeinde St. Stefan ob Leoben auf die Unternehmenseinlage (Online-Sparbuch) ĂZukunftsfonds  
Elementarpªdagogikñ einzuzahlen, wurde einstimmig angenommen.    
   

Ý Beratung und Beschlussfassung der Genehmigung des Fºrderungsvertrages mit dem Land Steiermark 
f¿r einen Zweckzuschuss zu den Personal- und Sachaufwendungen  in der schulischen Tagesbetreuung 
(GTS) f¿r das Schuljahr 2024 ï 2025.   
Der Antrag von Vizebmin. Cornelia Fr¿hwirth (SP¥), den vorliegenden Fºrderungsvertrag zwischen dem 
Land Steiermark und der Gemeinde Sankt Stefan ob Leoben f¿r die Auszahlung des Zweckzuschusses in der 
Hºhe von ú 600,00 an die Gemeinde zu genehmigen, wurde einstimmig angenommen.   
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Ý Genehmigung des Fºrderungsvertrages mit dem Fºrderungsgeber, dem Land Steiermark f¿r den 
Zweckzuschuss f¿r Freizeitpersonal in der schulischen Tagesbetreuung (GTS) an ºffentlichen Pflicht-
schulen f¿r das Schuljahr 2024/2025.    
Der Antrag von GR Georg Antoniol (SP¥), den Fºrderungsvertrag mit dem Amt der Steiermªrkischen  
Landesregierung f¿r die Auszahlung des Zweckzuschusses an die Gemeinde in der Hºhe von ú 1.800,00 zu 
genehmigen, wurde einstimmig angenommen.   
 

Ý Genehmigung einer Kaufvereinbarung / Niederschrift gemªÇ der amtlichen Vermessungsurkunde der 
Agrarbezirksbehºrde Trennst¿ck Nr. 1, KG Sankt Stefan im AusmaÇ von 931 mĮ.    
Der Antrag von GR Helmut Tschinkel (SP¥), die Kaufvereinbarung/Niederschrift, GZ: 3-L523 gemªÇ der 
amtlichen Vermessungsurkunde der Agrarbezirksbehºrde f¿r das Trennst¿ck Nr. 1, KG 60352 Sankt Stefan im 
AusmaÇ von 931 mĮ, zu genehmigen, wurde einstimmig angenommen.    
 

Ý Genehmigung des Vertrages f¿r die Schulassistenz f¿r das Schuljahr 2025 ï 2026 mit der Caritas der 
Diºzese Graz-Seckau.    
Der Antrag von Vizebgmin. Cornelia Fr¿hwirth (SP¥), den Vertrag samt Angebot mit der Caritas der Diºzese 
Graz-Seckau f¿r das Schuljahr 2025 ï 2026, mit den vorgetragenen Stundensªtzen (inkl. aller sonstigen Ge-
b¿hren, Steuern und Nebenkosten) f¿r Medizinisch-pflegender Bedarf ú 49,48, Pflegerisch-helfender Bedarf  
ú 40,95 und Sonstiger Bedarf ú 36,55 zu genehmigen, wurde einstimmig angenommen.   
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die Genehmigung des Notariatsaktes bez¿glich des Schenkungs- 
und zugleich Wohnungseigentumsvertrages betreffend der Gemeinde Sankt Stefan.    
Zur Durchf¿hrung der notwendigen Grundbuchseintragungen und zur formellen Abbildung der bisherigen  
Praxis (Aufteilung der Eigentumsanteile sowie Rechte und Pflichten) hat die Raiffeisenbank Liesingtal ï St. 
Stefan eGen einen notariellen Schenkungs- und Wohnungseigentumsvertrag veranlasst. So ist der ordnungsge-
mªÇe Verkauf der Rªumlichkeiten mºglich. Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager (SP¥), dem  
Schenkungsï und Wohnungseigentumsvertrag zuzustimmen, wurde einstimmig angenommen.     
 

Ý Genehmigung von Stromliefervertrªgen f¿r die Jahre 2026 ï 2028.    
Der Stromliefervertrag der Gemeinde mit der Energie Steiermark lªuft mit 31. Dezember 2025 aus und muss 
daher neu abgeschlossen werden. Der Antrag von GR Markus Jeram (SP¥), dem Vertag zuzustimmen, wurde 
einstimmig angenommen.    
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber den Ankauf eines neuen Gemeindebusses   
Aufgrund der Stilllegung des bisherigen Gemeindebusses wurde ein Kostenrahmen in Hºhe von ú 60.000,- f¿r 
eine Neuanschaffung festgelegt. Davon konnten Fºrdermittel (BZ-Mittel des Landes) in Hºhe von  
ú 45.000,- erhalten werden. AuÇerdem wurde ein Kriterienkatalog f¿r Typ und Ausstattung des Nachfolgefahr-
zeugs beschlossen. Der Antrag von B¿rgermeister Ronald Schlager (SP¥) wurde einstimmig angenommen.  
 

Ý Genehmigung des Leasingvertrages mit der Fa. Ricoh bez¿glich Drucker   
Der Antrag von GR Mario Eisner (SP¥), den neuen Leasingvertrag f¿r Tauschgerªte f¿r das Amtshaus und die 
Volksschule mit einer Mindestlaufzeit von 60 Monaten mit der Fa. Ricoh Austria GmbH abzuschlieÇen, wurde 
einstimmig angenommen.    
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die Genehmigung des Gestattungsvertrages bez¿glich Grabungs-
arbeiten zum Zwecke der Glasfaseranbindung beim Objekt Untere DorfstraÇe 24.   
Der Antrag von GR Bruno Reiter (SP¥),  den gepr¿ften und ¿berarbeiteten Gestattungsvertrag zwischen der 
Gemeinde Sankt Stefan ob Leoben und der A1 Telekom Austria AG (FN 280571f), LassallestraÇe 9, 1020 
Wien zu genehmigen, wurde einstimmig angenommen.    
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die Abgabe einer Lºschungs- und Verzichtserklªrung f¿r eine  
Liegenschaft im Gemeindegebiet an Notar Mag. Theodor GrºÇing.    
Im Zuge eines Verlassenschaftsverfahrens wurde vom zustªndigen Notar, um Unterfertigung der Lºschungs- 
bzw. Verzichtserklªrung, des Vorverkaufsrechts zugunsten der Gemeinde f¿r die Liegenschaft, ersucht.  
Nachdem seitens der Gemeinde kein Bedarf an der Liegenschaft besteht, stellt GR Georg Antoniol (SP¥) den 
Antrag der Lºschungs- bzw. Verzichtserklªrung zuzustimmen. Der Antrag wurde einstimmig angenommen.  
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Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber den Beitritt zu einer Energiegemeinschaft.    
Da wiederholt Anfragen eingegangen sind, ob die Gemeinde einer Energiegemeinschaft beitreten solle,  
stellt Bgm. Ronald Schlager (SP¥) den Antrag, den Bau- und Infrastrukturausschuss zu beauftragen, die vor-
liegenden Unterlagen und Angebote zu pr¿fen und die Pr¿fungsergebnisse dem Gemeinderat in der nªchsten 
Sitzung zur Beschlussfassung vorzulegen. Ziel ist, die Vor- und Nachteile einer Beteiligung sorgfªltig abzuwª-
gen. Der Antrag wurde einstimmig angenommen.    
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die ordnungsgemªÇe Instandsetzung der Fassade des Amtshauses 
durch Raiffeisenbank Liesingtal ï St. Stefan eGen.   
Nach sorgfªltiger Beratung beantragte B¿rgermeister Ronald Schlager (SP¥), dass die Raiffeisenbank die 
durch die ¦bermalung verursachten Farbabweichungen an der Fassade auf eigene Kosten fachgerecht ausbes-
sern lªsst, damit das einheitliche Erscheinungsbild wiederhergestellt wird. Der Antrag wurde einstimmig  
angenommen.        
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die Gewªhrung eines Heizkostenzuschusses f¿r die Winterheizpe-
riode 2025 ï 2026 f¿r sozialbed¿rftige Personen und Familien mit Hauptwohnsitz in Sankt  
Stefan ob Leoben.   
Durch die Auflºsung der Sozialhilfeverbªnde ist der Zuschuss der jªhrlichen Brennstoffaktion 
(Heizkostenzuschuss) f¿r sozial bed¿rftige Personen bzw. Familien und Bezieher von Sozialunterst¿tzung 
(ausgenommen Personen, die in Schul- oder Berufsausbildung stehen) weggefallen. Um diesen Personengrup-
pen auch in der heurigen Heizsaison helfen zu kºnnen, soll dieser Zuschuss in der Hºhe von ú 120,00 unter 
Einhaltung bestimmter Einkommensrichtlinien wieder von der Gemeinde Sankt Stefan ob Leoben ¿bernom-
men werden. Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager (SP¥), die Kriterien festzulegen und den  
Zuschuss f¿r jene Personengruppe zu genehmigen, wurde einstimmig angenommen.  

 
 
 
 
 

 
 
Voranschlag 2026   
 
Ý Die Summe der Ertrªge belªuft sich auf EUR 4.795.800,- und die Summe der Aufwendungen betrªgt EUR 
4.718.800,- und es ist aus heutiger Sicht f¿r den VA 2026 ein positives Nettoergebnis (SA 0) in Hºhe von 
EUR 77.000,- zu erwarten. Wie schwierig die Budgetsituation ist, wird anhand einer Gegen¿berstellung der 
Ertragsanteile (Einnahmen aus den Bundesmitteln) f¿r 2026 in Hºhe von gerundet ú 1.839.300 mit Ausga-
ben aus dem Sozial- und Pflegebereich (gerundet ú 888.000) aufgezeigt. Die Schlussfolgerung daraus ist, dass 
die Budgetsituation, weiterhin kritisch bleibt. 

 
  ¦bersicht (gerundet) 
  Sozial- und Pflegeleistungsumlage 2026:  ú   634.435   
  Nachmittagsbetreuung Volksschule  ú     42.300 
  Nachmittagsbetreuung KiGa   ú     23.740 
  Lebenshilfe heilpªdag. KiGa und IZB   ú     16.260 
 Mobile Dienste (HKP) Rotes Kreuz   ú     63.700 
 Rettungseuro   ú     22.000 
 Neubau RK Leoben   ú       2.000 
  Schulassistenz bis zu   ú     62.200  
  Betreutes Wohnen Gemeinde-Anteil      ú     21.300    
Ë         
 Gesamt:   ú   887.935   
 
  Hinzu kommen noch die Kosten f¿r Kindergarten inkl. Gehªlter, Schulerhaltung, Vereinsfºrderung, 
  Unterst¿tzung unserer Feuerwehren, der Wirtschaftshof samt Winterdienst und Gr¿nlandpflege usw.   
 
  Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager (SP¥), sªmtliche vorgetragenen Punkte zum Voranschlag 2026 sowie  
  dem Mittelfristplan zu genehmigen, wurden einstimmig angenommen.     
 

YǳǊȊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ммΦмнΦнлнр 



т 

 !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

Ý AuÇerdem gilt es zu bedenken, dass die Gemeinde in den letzten drei Jahren erheblich an ĂKaufkraft/
finanzieller Leistungsfªhigkeitñ eingeb¿Çt hat, berechnet man die Ertragsanteile aus 2022 iHv. EUR 
1.886.000,- mit dem Wertsicherungsrechner der Statistik Austria auf Basis des VPI 2020 ï Bezug Jªnner 
2022 zu Oktober 2025 ergibt sich eine gerundete Verªnderungsrate von 22,5%. Die Gde. m¿sste also schon 
f¿r das Haushaltsjahr 2025 rund EUR 2.310.000,- Ertragsanteile erhalten (was jedoch nicht der Fall 
ist), um ¿ber dieselbe Kaufkraft/finanzielle Leistungsfªhigkeit zu verf¿gen, wie sie im Haushaltsjahr 2022 
gegeben war.     
 
Der Erhalt unserer umfangreichen Infrastruktur (StraÇen, Br¿cken, 3 R¿sthªuser, 2 Musikheime, Kinder-
garten, Volksschule, Amtshaus, Festwald, Fºrderung der Vereine, Unterst¿tzung der Nahversorgung usw.), 
sowie das weitlªufige Gemeindegebiet und die zunehmenden Steigerungen bei den Ausgaben im Sozial- und 
Pflegebereich machen es immer schwerer die laufenden Ausgaben der Gemeinde zu decken.   
 
Auch unter wachsenden Herausforderungen gelingt es uns, dank wirtschaftlichem, zweckmªÇigem und  
sparsamem Handeln, weiterhin wichtige Projekte erfolgreich umzusetzen.     
Das schaffen wir nur mit einem starken Team und einem Gemeinderat, der sachlich und wirtschaftlich denkt.  
 

Ý Geplante Projekte (gerundet):   
Regiobus - Zusªtzliche Buskurse     ú    15.800,- 

   Katastrophenhalle FF St. Stefan, Gemeinde-Zuschuss ú    30.000,-   (Gesamtkosten ú 120.000,-) 
  StraÇenbau 2026:         ú    65.000,-   
   Notstromaggregat Gde.:        ú    35.000,- 
   Akkul¿fter FF Kaisersberg:         ú    10.000,-   
   Sanierung Murbr¿cke Chromwerk Anteil St. Stefan     
   (50 % Kraubath / St. Stefan, Zeitplan wurde fixiert)    ú    50.000,-     
   Neubau Murbr¿cke Kaisersberg (Genehmigung     
   durch die Landesregierung im Nov. 2025 erfolgt.) rund  ú 2.000.000,-   
     Anschaffung neuer Gemeindebus        ú      60.000,-   
   Digitale Schultafel        ú      15.000,-   
 
 
 
Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber den Wechsel des Betreibers des Betreuten Wohnens und  

Genehmigung des betreffenden Betreibervertrages.    
Mit Jahreswechsel ¿bergibt die Miteinander leben, Organisation f¿r Betreutes Wohnen GmbH, derzeitiger 
Betreiber des Betreuten Wohnens, an die Volkshilfe Steiermark Gemeinn¿tzige Betriebs GmbH. Der Betrei-
bervertrag wurde gepr¿ft und es kommt zu keinen Verschlechterungen f¿r die BewohnerInnen oder die  
Gemeinde. Der Antrag von Vizebgmin. Cornelia Fr¿hwirth (SP¥), dem Betreibervertrag zuzustimmen,  
wurde einstimmig angenommen.   
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die Verlªngerung der Rahmenvereinbarung   
ĂBetriebswirtschaftliche Beratungsleistungenñ mit der Fa. Quantum.    
Zur ¦berpr¿fung und Erstellung von Rechenwerken, Kostenleistungsrechnungen, Businessplªnen und Darle-
hensausschreibungen etc. soll eine neue Rahmenvereinbarung beschlossen werden. Der Antrag von GR  
Mario Eisner (SP¥), den Rahmenvertag abzuschlieÇen, wurde einstimmig angenommen.   
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber eine Evaluierung der Fºrderrichtlinien.    
Vor dem Hintergrund der KonsolidierungsmaÇnahmen (Einsparungen Bund/Land) und der steigenden  
Belastungen wurde auch die Gemeinde St. Stefan seitens des Landes aufgefordert, ihre Fºrderrichtlinien zu 
¿berarbeiten, Doppelfºrderungen auszusetzen und sparsam, wirtschaftlich sowie zweckmªÇig zu handeln.  
Der Antrag von GR Georg Antoniol (SP¥), die evaluierten Fºrderrichtlinien zu genehmigen, wurde  
einstimmig angenommen.    
 

Ý Sitzungsplan 2026.    
Der Antrag von GR Anton Hafner (SP¥) die Sitzungen f¿r 26. Mªrz, 02. Juli, 24. Sept. und 17. Dez.  
festzusetzen, wurde einstimmig angenommen.    
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Ý Aufhebung des Gemeinderatsbeschlusses vom 28. September 2023 ĂBeratung und Fassung eines 
Grundsatzbeschlusses ¿ber den Anschluss einiger Gemeindeobjekte an die Biowªrme Leoben Hinter-
berg reg. GenmbHñ und Aufhebung der Wªrmelieferungsvertrªge.   
Mit Schreiben vom 26. November 2025 wurde der Gemeinde von der Biowªrme Leoben-Hinterberg mitge-
teilt, dass sich das Projekt Nahwªrme St. Stefan ob Leoben aufgrund zu geringer Interessenten nicht umset-
zen lªsst.  Der Antrag  von Bgm. Ronald Schlager (SP¥), den  Grundsatzbeschluss vom 28. September 
2024 zum Anschluss der Gemeindegebªude an die Nahwªrme sowie den Beschluss ¿ber die Wªrmeliefe-
rungsvertrªge der Biowªrme Leoben-Hinterberg f¿r das Amtshaus, das R¿sthaus der FF St. Stefan und dem 
Wirtschaftshof aufzuheben, wurden einstimmig angenommen.      
 

Ý Namhaftmachung einer Kontaktperson f¿r Gleichbehandlungsfragen.   
Der Antrag von Vizebgmin. Cornelia Fr¿hwirth (SP¥), gemªÇ den gesetzlichen Bestimmungen eine  
Kontaktperson f¿r Gleichbehandlungsfragen f¿r die MitarbeiterInnen der Gemeinde namhaft zu machen, 
wurde einstimmig angenommen.   
 

Ý Beratung und Beschlussfassung der Genehmigung des Finanzplanes der Volkshilfe f¿r die Nachmit-
tagsbetreuung im Kindergarten f¿r das Jahr 2026.    
Der vorliegende Finanzplan 2026 der Volkshilfe Steiermark f¿r die Nachmittagsbetreuung im Kindergarten 
belªuft sich auf ú 23.734,00. Der Antrag von GR Christian Komaz (SP¥), diesen zu genehmigen, wurde  
einstimmig angenommen.    
 

Ý Genehmigung der Einsatzstunden des Roten Kreuzes, Mobile Pflege- und Betreuungsdienste f¿r 2026. 
Der Antrag von GR Bruno Reiter (SP¥), den Voranschlag des Roten Kreuzes f¿r die mobilen Einsatzstun-
den (3.300 Std.) f¿r das Jahr 2026 mit Gesamtkosten in der Hºhe von ú 63.734,00 zu genehmigen, wurde  
einstimmig angenommen.  
 

Ý Beratung und Beschlussfassung von Richtlinien f¿r die Wiederherstellung von StraÇen- und  
Verkehrsflªchen nach Aufgrabungsarbeiten.    
Nachdem es immer wieder Probleme mit der Wiederherstellung von Verkehrsflªchen durch Baufirmen nach 
Aufgrabungsarbeiten gibt, wurden in unserem Auftrag von der Fa. SCA StraÇen Consulting Austria GmbH, 
Technisches Consulting f¿r das StraÇen- und Verkehrswesen sowie Projektmanagement, ein Anlagenver-
zeichnis samt Aufgrabungsrichtlinien erarbeitet, welche k¿nftig sowohl von Privatpersonen als auch Firmen 
einzuhalten sind. Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager (SP¥), das vorliegende Verzeichnis zu  
genehmigen, wurde einstimmig angenommen.    
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die Inanspruchnahme einer Firma f¿r Technisches Consulting 
f¿r das StraÇen- und Verkehrswesen sowie Projektmanagement f¿r StraÇen- bzw. Tiefbauarbeiten im 
Gemeindegebiet.  
F¿r die Umsetzung f¿r das StraÇen- und Verkehrswesen sowie Projektmanagement f¿r StraÇen- bzw. Tief-
bauarbeiten, insbesondere aber auch zur technischen ¦berwachung von Aufgrabungen im Gemeindegebiet 
soll die Fa. SCA StraÇen Consulting Austria SCA GmbH, Technisches Consulting f¿r das StraÇen- und  
Verkehrswesen sowie Projektmanagement, beauftragt werden. Der Antrag von Bgm. Ronald Schlager 
(SP¥), die Fa, SCA StraÇenbau gemªÇ den vorliegendem Angebot bei Bedarf zu betrauen, wurde  
einstimmig angenommen.    
 

Ý Nochmalige Beratung und Beschlussfassung ¿ber den Ankauf eines neuen Gemeindebusses.    
Nach Einholung mehrerer Angebote stellte B¿rgermeister Ronald Schlager (SP¥) den Antrag, die Kriterien 
anzupassen und nochmals festzulegen. Der Antrag wurde einstimmig angenommen.    
 

Ý Beratung und Beschlussfassung ¿ber die Umstellung der GPS Gerªte.    
Aufgrund der stªndigen Probleme mit dem bisherigen Betreiber ist ein Wechsel zur Energie Steiermark  
geplant. Der Antrag von Gemeinderat Georg Antoniol (SP¥), dem Wechsel zuzustimmen, wurde  
einstimmig angenommen  

 



ф 

.ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ - ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ mDLDκmCL.9w  

 !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ōŜǊƛŜǘŜƴ ŘƛŜ 
[ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ǾŜǊǘǊŜǘŜǊ όŦǸǊ 
ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ [ŜƻōŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊύ ǸōŜǊ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ {ƻƭŎƘŜ ¢ŀƎǳƴƎŜƴ ōƛƭπ
ŘŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎΣ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘŀũŜƴ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜΣ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǘŀƎ ƛƴ YƭŀƎŜƴŦǳǊǘ 

.ŜƛƳ тмΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǘŀƎ ƴǳǘȊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎƻǿƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ŀǳǎ  
tƻƭƛǝƪΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ {ŀǳōŜǊπ
ƳŀŎƘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ aŀƴŦǊŜŘ YǀƴƛƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ 
ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜƴ ȊŅƘƭǘŜƴ 
ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭƳŜǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŜƛǊŜǊǘǊŜũ ŀƳ 
{ŎƘƳŀƴƪŜǊƭ-tŦŀŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ 
.ƎƳΦ 5ƛǊƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 5ǊΦ aŀƎΦ  
hȊƛƳƛŎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƻǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊǘπ
ǾƻƭƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ .ǊŜƛǘōŀƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻō [ŜƻōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ mDLDκmCL.9w ƛǎǘ ƴŀŎƘ 
ǸōŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ .ŀǳǇƘŀǎŜ ǸōŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 
ŀƭƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ 
ŘŜǊ CƛǊƳŀ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ   
¢ǊƻǘȊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ς ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ς ƪŀƳ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΣ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳπ
ƎŜōƛŜǘŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊƭŀǳŦ ōƭƛŜōŜƴ ǳƴƪƭŀǊΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦ 
!ƴŦŀƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  
ƛƳƳŜǊ ƪƭŀǊ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΦ 9ƴŘŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜπ
ōƛŜǘǎ ŘǳǊŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 
ŘŜǊ mDLDκmCL.9wΦ WŜŘŜǊ aŜǘŜǊ ŘŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳƎŜōƛŜǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ hǊǘ ōŜπ
ǳǊǘŜƛƭǘΣ ǳƳ {ŎƘŅŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ !ǳǎōŀǳ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ   
!ǳŎƘ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ !ōƪŀǳŦ ƻŘŜǊ aƛŜǘŜ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊƭŜƎǘŜƴ 
[ŜŜǊǊƻƘǊŜ ƪŀƳ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀΣ ƻōπ
ǿƻƘƭ Ŝǎ ƪƭŀǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ mDLDκ
mCL.9w ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ   
9ƛƴŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜπ
ōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ Ȋǳ ƪŜƛƴŜǊ 9ƛƴƛπ
ƎǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ǇǊǸŦŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ǊŜƛǘōŀƴŘπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻō [ŜƻōŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ǳƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘ 



мл 

CŀƳƛƭƛŜΣ  WǳƎŜƴŘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƘŀǧŜƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊƛƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ 
{ŎƘƭŀƎŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ 9ƘǊŜΣ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎ- ǳƴŘ 9ƘŜƧǳōƛƭŀπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƧǳōƛƭŀǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
DǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎŦŜƛŜǊ ŀƳ олΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŜƴ ǇǊŅƳƛŜǊǘŜƴ LƳƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƳƪŜǊƴ  

ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴŜǊƴ ŘŜǎ  
.ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪǿŜǧōŜǿŜǊōǎ ǳƴǎŜǊŜ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ 
ǳƴŘ ǎǝŜǖŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ Dƭŀǎ {Ŝƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 
ŀƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
WǳōƛƭŀǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴŜǊƴΗ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

½ǳƳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ 
{ŎƘƭŀƎŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘ ŘƛŜ 
ƧǸƴƎǎǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ  
{ǘΦ {ǘŜŦŀƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ƪƭŜƛƴŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƎŜƘŜƛǖŜƴΦ  

.ŜǎǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŀŦŜǊƭƪƭŀǎǎƭŜǊ 

/ƘǊƛǎǘōŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘƻƳōƻƭŀ 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tŅŎƪŎƘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 
ƘƛƭƊ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƳ ŘǊƛƴƎŜƴŘǎπ
ǘŜƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΗ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ hC Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ DŀƭƻǾǎƪȅ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ 
{ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǧƻƳōƻƭŀ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ  

tŀŎƪŜǊƭ ǾƻƳ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ 



мм 

Gratulationen & Jubiläen 

  ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŀƳ  5ƛŜƴǎǘŀƎ омΦ aŅǊȊ нлнс  5ƛŜƴǎǘŀƎ олΦ Wǳƴƛ нлнс 

  5ƛŜƴǎǘŀƎ нфΦ {ŜǇǘΦ нлнс  aƛǧǿƻŎƘ олΦ 5ŜȊΦ нлнс  

  Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ όтрΣ улΣ урΣ флŜǊΣ ŀō фмΦ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎƻǿƛŜ {ƛƭōŜǊς ǳƴŘ DƻƭŘƘƻŎƘ-

ȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊύ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ vǳŀǊǘŀƭ ƛƘǊŜƴ 9ƘǊŜƴǘŀƎ 

ƘŀǧŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƧŜƴŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ CŜƛŜǊ  

ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŀǊŜƴΦ    
 

DŜǊƴŜ ƘƻƭŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀō ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ  

CŜƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ CŜƛŜǊ  

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
 

²ŜǊ ŘƛŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƭƛŜōŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛƭƭΣ ƳǀƎŜ ǳƴǎ Řŀǎ 

ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƳƛǧŜƛƭŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ    

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ LƘǊŜ ½ǳǎŀƎŜ ǳƴŘ LƘǊ  

YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ ŀƴ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ {ƛŜ LƘǊ YƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƻŘŜǊ ƴŜƴƴŜƴ 

{ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΣ ǿŀƴƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ     
  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊΥ ¢ŜƭΦΥ лоуонκннрл-ммΦ    
 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ- ϧ WǳōƛƭŅǳƳǎ-

ŦŜƛŜǊ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊΗ   

 CŀƳƛƭƛŜΣ  WǳƎŜƴŘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ŀƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜǊ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜ ŀƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊΦ [ŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜ .ŀǳƳ ǎǘŀǊƪ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ 9ǊǎŀǘȊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ CǊŀǳ /ƭŀǳŘƛŀ aŀǳǊŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ wŜŀƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ [ŜƻōŜƴΣ CƻǊǎǘƳŜƛǎǘŜǊ  
5L [ǳƪŀǎ tǊŀǎǎŜǊ ǳƴŘ wŜǾƛŜǊƭŜƛǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŀǳƳ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ .ŀǳƳǎǇŜƴŘŜƴΦ  

!ƴȊǸƴŘƘƻƭȊ ŀǳǎ  

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ 



мн 

.!¦-!bD9[9D9bI9L¢9b 
  
¶ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǾƻǊ-

ƘŀōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ  

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-κ{ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜΣ ŀƭƭŜ  

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ IŜƛȊŀƴƭŀƎŜƴΣ DŜǊŅǘŜƘǸǧŜΣ 

/ŀǊǇƻǊǘΣ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘΣ ½ŀǳƴΣ  ½ǳς ǳƴŘ 

¦ƳōŀǳǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ Iŀǳǎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƳ {ǘŜƛŜǊƳŅǊƪƛǎŎƘŜƴ  

.ŀǳƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳŀƳǘ ŀōȊǳƪƭŅǊŜƴΦ  

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ  

ŀƴŘŜǊŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ό.ŀǳōŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘǳƴƎΣ  

.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ²ƛƭŘōŀŎƘ ǳΦ  

[ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ-

ƪŀƳƳŜǊΣ !ƎǊŀǊōŜȊƛǊƪǎōŜƘǀǊŘŜύ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘΦ 

¶ .ŀǳōŜƎƛƴƴΥ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎƪǊŅƊƛƎŜǊ  

.ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ όƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘπ

ǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴύΗ  

Dƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

όȊΦ.Φ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴΣ IŜƛȊǳƴƎǎπ

ǘŀǳǎŎƘΣ ΧΧΦύ 

¶ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜǊŀǘŜƴΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ  

н aƻƴŀǘŜ ƛƳ ±ƻǊƘƛƴŜƛƴ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 

.ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΗ 

¶ YǳƴŘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ  

ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ  

ƭŀǳŦŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻō [ŜƻōŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǎǘ-ǎǘŜŦŀƴ-ƭŜƻōŜƴΦŀǘ 

 {ǘǊŀǖŜƴǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ  .9²L[[LD¦bD 

 

¶ DŜƳŅǖ Ϡ фл {ǘ±h ƛǎǘ ōŜƛ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ  

{ǘǊŀǖŜ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ  

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ŜƛƴŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ  

.ŜƘǀǊŘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

¶ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴκ.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ  

ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƛƴΥ DǊŀōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YŀƴŀƭΣ ²ŀǎǎŜǊΣ DŀǎΣ  

IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜΣ wǸŎƪǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ CŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ  

.ŅǳƳŜƴ ǳΦ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴΣ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǊǸǎǘŜƴ 

ƻŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴΣ ƎǊǀǖŜǊŜ [ŀŘŜǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ  

±ŜǊƪŜƘǊǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ  ό!ƴƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ  

ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ {ǇŜǊǊŜ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊōŀƘƴύ ŦǸƘǊŜƴΦ 

¶ 5ŀǎ !ƴǎǳŎƘŜƴ ƛǎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 5w9L ²h/I9b  

ǾƻǊ ŘŜƳ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜΥ 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǘǊŀǖŜƴκ²ŜƎŜ Ǿƻƴ  

²ŜƎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 

¶ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 

[ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ 

 DŜƭŅƴŘŜǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ !ǳŎƘ ƧŜƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ DŜƭŅƴŘŜǎ 

ό!ōǘǊŀƎǳƴƎΣ !ǳŦǎŎƘǸǧǳƴƎύ ƛƳ .ŀǳ- ǳƴŘ CǊŜƛƭŀƴŘ ǎƛƴŘ 

ǾƻǊŀō Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōȊǳƪƭŅǊŜƴΣ Řŀ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ 

ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ό.ŀǳōŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ²ƛƭŘōŀŎƘ- 

ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎύ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

DŜǿŅǎǎŜǊ - DŜŦŀƘǊŜƴȊƻƴŜƴ 

¶ 9ƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜπ

ƴŜ DŜŦŀƘǊŜƴȊƻƴŜƴκIƻŎƘǿŀǎǎŜǊŀōƅǳǎǎōŜǊŜƛŎƘŜΦ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ǾƻǊ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǿƛŜ 

DŜƭŅƴŘŜǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŅǳƴŜƴ ǳǎǿΦ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ  

.ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎΗ 

{Ŝƛǘ WŀƘǊŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŜƛƴŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ ŀƴΦ   
 

½ǳ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ  

ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπ

ǘŜǊƳƛƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƛƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ LƘƴŜƴ  

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ  

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪŀƴƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ  

&ǊƎŜǊ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

                           .ŀǳ-  ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 



мо 

 .ŀǳ-  ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƭŘōŀŎƘ- ǳƴŘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘ bŀƘǿŅǊƳŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ - ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻō 
[ŜƻōŜƴ ƴƻŎƘ ŘǊŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜ ²ƛƭŘōŀŎƘ- ǳƴŘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊπ
ǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
wǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ ƛƳ !ƛŎƘōŜǊƎōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ 
ŀǳǎƎŜōŀƎƎŜǊǘΣ ǳƳ ǎŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ IŀǊǘƭōŀŎƘ ŀō 
ŘŜǊ .ŀƘƴǳƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŀƳ !ƛŎƘōŜǊƎōŀŎƘ ŀō ŘŜǊ 

9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ aǳǊ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ {ŎƘǿŜƳƳƎǳǘ 
ōŀŎƘŀǳŦǿŅǊǘǎ ŜƴǜŜǊƴǘΣ ǳƳ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊπ
ŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀƭ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ ²ƛƭŘōŀŎƘ- 
ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ CƛǊƳŜƴ tǳǎǘŜǊ ǳƴŘ 
IŜōŜƴǎǘǊŜƛǘ  ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ 
ŘŜǊ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ hǊǘǎƎŜōƛŜǘǎ 
ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻōƭŜƳ Ǿƻƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ōŜŦŀǎǎǘΦ LƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊǎǘǇǊǸŦǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘƛŜ ƳŀǊπ
ƪŀƴǘŜƴ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊƛŜƭπ
ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎƪƻƴŦƻǊƳ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 
.ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴŜǊǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ǇǊǸŦŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴπ
Ǉƭŀƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊπ
ŘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎƪƻƴŦƻǊƳŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ŀōƭŀǳŦ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ .ƛƻƳŀǎǎŜ [ŜƻōŜƴ IƛƴǘŜǊōŜǊƎ ǘŜƛƭǘŜ ǳƴǎ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ƳƛǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 
bŀƘǿŅǊƳŜǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƻō [ŜƻōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜπ
ǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ  
!ōƴŜƘƳŜǊƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ   !ƭƭŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ 
ǿŅǊŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴƛŎƘǘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎΦ 5ŀƘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ȊǳǊ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻōƧŜƪǘŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ Řŀǎ !ƳǘǎƘŀǳǎΣ Řŀǎ wǸǎǘπ
Ƙŀǳǎ ŘŜǊ CC {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦΣ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳǿŜƴπ
ŘŜƴΣ ǳƳ ƪǸƴƊƛƎ ƛƘǊŜ DŜōŅǳŘŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 



мп 

 ¦ƳǿŜƭǘ ϧ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

 

!ǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴƛƎŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƴǳǘȊǘŜƴ 
ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘ 
ǸōŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ Ȋǳπ
ƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ CƻǊƳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪŜ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ hŦƴŜǊ όYǊŀǳōŀǘƘύ ƘŀǧŜ ŘƛŜǎƳŀƭ ǘǳǊƴǳǎƳŅǖƛƎ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǘǊŜũŜƴ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ¢ǊŜũŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ǊǳƴŘ ȊǿǀƭŦ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƴŀƭŘ 
{ŎƘƭŀƎŜǊ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŀƴŦŀƴƎǎ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜǊ 
{ŎƘǳƭǎǇǊŜƴƎŜƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴΣ ƴŜƘƳŜƴ ƘŜǳǘŜ ƴŜǳƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ Ǿƻƴ YǊŀǳōŀǘƘ ōƛǎ ²ŀƭŘ ŀƳ {ŎƘƻōŜǊǇŀǖ ǳƴŘ  
{ǘΦ tŜǘŜǊ CǊŜƛŜƴǎǘŜƛƴΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘŜƛƭΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ƛǎǘ ŜǎΣ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 
ǸōŜǊ tŀǊǘŜƛƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ Ȋǳ  
ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜπ
ƴŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊΣ ǿƛŜ tƻƭƛǝƪ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘǳǊŎƘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 5ƛŀƭƻƎ 
ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 

Y² мр лтΦлпΦ ōƛǎ млΦлпΦнлнс 

Y² ом  нтΦлтΦ ōƛǎ омΦлтΦнлнс 

Y² по  мфΦмлΦ ōƛǎ ноΦмлΦнлнс 

.ƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ŅŎƪŜ ǾŜǊǇŀŎƪŜƴΗ bƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ .ŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƭŀƎŜǊƴΗ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǎǘǿŜǊƪ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ  

ŀƭǎ о Ƴ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦΦ [ŀƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 9ƛƎŜƴƎǊǳƴŘΗ 

¦Ƴ ŘƛŜ !ōƘƻƭȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ōŜǎǎŜǊ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 

CǊŜƛǘŀƎ мнƘ ŘŜǊ ±ƻǊǿƻŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ  

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лоуонκннрл-л ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  
   

5ŜǊ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƧŜ {ǘǊŀπ

ǖŜƴȊǳƎ ǳƴŘ hǊǘǎǘŜƛƭ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪǊŜǳȊ ǳƴŘ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ŦŀƘǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

{ƻƭƭǘŜ LƘǊŜ !ba9[5¦bD ŜǊǎǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ƻōŜƴ  

ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ōƘƻƭǿƻŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎŜƛǘŜƴǎ  

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ϵ нлΣ- ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ   
    

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΦ     

LƴŦƻŀōŜƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

bŜǘȊǿŜǊƪǘǊŜũŜƴ - ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǸōŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ tŀǊǘŜƛƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ  


