GEMEINDE ST. STEFAN OB STAINZ

GroBte Weinbaugemeinde der Weststeiermark
www.st-stefan-stainz.gv.at

Gesetzliche Grundlagen — Lagebericht (§ 173 StGHVO)

Der Lagebericht (§ 173 StGHVO) ist dem Rechnungsabschluss voranzustellen (1. Bestandyteil)

Er hat ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Fremdmittel-, Ertrags-
und Finanzierungslage der Gemeinde einschlielllich der Eigenbetriebe zu vermitteln.

Der Lagebericht hat einen Uberblick iiber die wichtigen Ergebnisse des Rechnungsabschlusses und
Rechenschaft tber die Fiihrung des Gemeindehaushalts des abzuschlieBenden Haushaltsjahres zu
geben.

Lagebericht zum Rechnungsabschlussentwurf 2025
gemal § 173 StGHVO - St. Stefan ob Stainz

Der Rechnungsabschlussentwurf der Gemeinde St. Stefan ob Stainz —erstellt nach der
VRV 2015 — wurde aufgelegt.

Ausgangslage fur den Rechnungsabschluss 2025 bildet die Vermdgensrechnung
2025 per 31.12.2025, in welcher die Aktiva- und Passiva-Bestande der St. Stefan ob
Stainz erfasst sind.

Stichtag fur die Erstellung des Rechnungsabschlusses ist der 31.01.
Uberblick iiber die Lage des Vermégens und der Fremdmittel

Die Aktiva der St. Stefan ob Stainz umfassen per 31.12.2025 in Summe
€ 41.219.490,83 und haben sich um insgesamt € 146.346,57 erhoht. Die sonstigen
kurzfristigen Forderungen sind die Wohnungsverkaufe aus der Rumpfsiedlung.
Ebenso sind die jahrlichen Abschreibungen klar ersichtlich.

Die Liquiden Mittel per 31.12.2025 haben sich gegeniber dem Vorjahr um
€ 7.291,40 erhoht. Das Jahr 2025 war fur die Gemeinden — wie angekundigt — sehr
herausfordernd. Steigende Ausgaben vor allem in Sozialbereich stehen - durch die
wirtschaftliche Entwicklung stagnierenden Einnahmen gegenuber.

Die Passiva der St. Stefan ob Stainz setzen sich per 31.12.2025 wie folgt
zusammen:

Im Jahr 2025 haben sich die langfristigen Fremdmittel im Ausmalf} von € 1.227.878,44
reduziert.



Das Nettoergebnis in der Anlage 1d, welches sich im RA 2025 niederschlagt, weist
einen positiven Betrag von € 340.868,74 auf. Im Ergebnishaushalt sind die Ertrage aus
den Wohnungsverkaufen schon enthalten. Die Erldse werden aber erst 2026 an die
Gemeinde ausbezahlt. Die ausschlielllichen Einnahmen haben liegen bei €
959.578,08, aber die Erhéhung der Ertragsanteile — der wichtigsten Einnahme der
Gemeinde — ist sehr gering ausgefallen. Durch die Zweitwohnsitz-Leerstandsabgabe
hat die Gemeinde 2025 Einnahmen in Hohe von € 114.639,25 erzielt.

Uberblick iiber die Ertrags- und Finanzierungslage

Die Ertragslage ist der folgenden Ubersicht Ergebnisrechnung Gesamthaushalt RA
2025 (im Vergleich zum VA 2025) zu entnehmen.

Gemeinde St. Stefan ob Stainz GKZ 60348
Rechnungsabschluss 2025
Ergebni h g RA G haushalt - interne Vergiitungen enthalt:
Ebene Code Mittelverwendungs- und -aufbringungsgruppe (1.Ebene) RA 2025 VA 2025 Differenz
1 21 Ertrage aus der operativen Verwaltungstatigkeit 8.672.576,28 8.313.200,00 359.376,28
1 212 Ertrage aus Transfers 2.606.303,53 2.738.200,00 -131.896,47
1 213 Finanzertrage 64,92 200,00 -135,08
suU 21 Summe Ertrige 11.278.944,73 11.051.600,00 227.344,73
1 221 Personalaufwand 2.543.103,68 2.470.900,00 72.203,68
1 222 Sachaufwand 5.380.998,71 5.927.700,00 -546.701,29
1 223 Transferaufwand 2.766.118,94 2.565.100,00 201.018,94
1 224 Finanzaufwand 247 854,66 294.600,00 -46.745,34
suU 22 Summe Aufwendungen 10.938.075,99 11.258.300,00 -320.224,01
SA0 SA0 Saldo (0) Nettoergebnis (21-22) 340.868,74 -206.700,00 547.568,74
1 230 Entnahmen von Haushaltsricklagen 367.177 45 322.300,00 44 877 45
1 240 Zuweisungen an Haushaltsriicklagen 812.363,32 925.300,00 -112.936,68
SA01 SA01 Saldo (01) Haushaltsriicklagen (230-240) -445.185,87 -603.000,00 157.814,13
SA00  SA00  Saldo (00) N gebnis nach Haushaltsriicklagen (SA0+SA01) -104.317,13 -809.700,00 705.382,87

Die Entwicklung der Finanzierungslage (Liquiditat) ist der Finanzierungsrechnung
Gesamthaushalt im Vergleich zum VA 2025 zu entnehmen.
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Gemeinde St. Stefan ob Stainz GKZ 60348
Rechnungsabschluss 2025
Fi i g hnung RA G haushalt - interne Vergltungen enthalten
Ebene Code Mittelverwendungs- und -aufbringungsgruppe (1.Ebene) RA 2025 VA 2025 Differenz
1 311 Einzahlungen aus operativer Verwaltungstatigkeit 7.061.407 48 6.705.800,00 355.607,48
1 312 Einzahlungen aus Transfers 2.411.803,75 2.528.400,00 -116.596,25
1 313 Einzahlungen aus Finanzertragen 64,92 200,00 -135,08
su 31 Summe Einzahlungen operative Gebarung 9.473.276,15 9.234.400,00 238.876,15
1 321 Auszahlungen aus Personalaufwand 2.521.663,81 2.470.900,00 50.763,81
1 322 Auszahlungen aus Sachaufwand 2.809.068,25 2.812.400,00 -3.331,75
1 323 Auszahlungen aus Transfers 2.469.495,66 2.535.600,00 -66.104,34
1 324 Auszahlungen aus Finanzaufwand 247.885,06 294.600,00 -46.714,94
su 32 Summe Auszahlungen operative Gebarung 8.048.112,78 8.113.500,00 -65.387,22
SA1 SA1 Saldo (1) Geldfluss aus der operativen Gebarung (31-32) 1.425.163,37 1.120.900,00 304.263,37
1 331 Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 15.800,00 1.175.400,00 -1.159.600,00
1 332 Einz. a.d. Rickzahlung von Darlehen u. gewahr. Vorschissen 26.558,99 53.200,00 -26.641,01
1 333 Einzahlungen aus Kapitaltransfers 530.617,31 517.200,00 13.417,31
su 33 S Einzahl: Gebarung 572.976,30 1.745.800,00 -1.172.823,70
1 341 Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 1.204.831,71 1.128.600,00 76.231,71
1 342 Ausz. a.d. Gewahrung von Darlehen sowie gewahr. Vorschiissen 0,00 0,00 0,00
1 343 Auszahlungen aus Kapitaltransfers 101.069,40 150.700,00 -49.630,60
su 34 S Auszahlungen i ive Gebarung 1.305.901,11 1.279.300,00 26.601,11
SA2 SA2 Saldo (2) Geldfluss aus der investiven Gebarung (33-34) -732.924,81 466.500,00 -1.199.424,81
SA3 SA3 Saldo (3) Nettofinanzierungssaldo (SA1+SA2) 692.238,56 1.587.400,00 -895.161,44
Gemeinde St. Stefan ob Stainz GKZ 60348
Rechnungsabschluss 2025
Fi i g hnung RA G haushalt - interne Vergiitungen enthalten

Ebene Code Mittelverwendungs- und -aufbringungsgruppe (1.Ebene) RA 2025 VA 2025 Differenz

1 351 Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 350.200,00 610.200,00 -260.000,00

1 353 Einz. infolge Kapitaltausch b. derivat. Fin.instr. m.Grundg. 0,00 0,00 0,00

1 355 Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzinstrumenten 0,00 0,00 0,00

suU 35 Summe Einzahlungen aus der Finanzierungstitigkeit 350.200,00 610.200,00 -260.000,00

1 361 Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden 1.493.238,71 1.545.100,00 -51.861,29

1 363 Ausz. infolge Kapitaltausch b. derivat. Fin.instr. m.Grundg. 0,00 0,00 0,00

1 365 Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzinstrumenten 0,00 0,00 0,00

su 36 Summe Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 1.493.238,71 1.545.100,00 -51.861,29

SA4 SA4 Saldo (4) Geldfluss aus der Finanzierungstitigkeit (35-36) -1.143.038,71 -934.900,00 -208.138,71

SAS SAS Saldo (5) Geldfluss aus VA-wirksamer Gebarung (SA3+SA4) -450.800,15 652.500,00 -1.103.300,15

1 411 Einzahlungen aus nicht VA-wirksamen Forderungen 669.764,60

1 412 Einzahlungen aus nicht VA-wirksamen Verbindlichkeiten 16.297.019,51

1 413 Einz. aus Aufn. von zur Kassenstarkung eingeg. Geldverbindl. 0,00

SuU 41 Summe Einzahlungen aus der nicht VA-wirksamen Gebarung 16.966.784,11

1 421 Auszahlungen aus nicht VA-wirksamen Forderungen 638.136,91

1 422 Auszahlungen aus nicht VA-wirksamen Verbindlichkeiten 16.030.405,62

1 423 Ausz. zur Tilg. von zur Kassenstarkung eingeg. Geldverbindl. 0,00

suU 42 Summe Auszahlungen aus der nicht VA-wirksamen Gebarung 16.668.542,53

SA6 SA6 Saldo (6) Geldfluss aus nicht VA-wirksamen Gebarung (41-42) 298.241,58
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Gemeinde St. Stefan ob Stainz GKZ 60348
Rechnungsabschluss 2025

Fii ierungsrech g RA halt - interne Vergii

SA7 SA7 Saldo (7) Verdanderung an Zahlungsmitteln (SA5+SAG6) -152.558,57

Verprobung

Anfangsbestand liquide Mittel (31.12.2024) 575.812,73

B Anfangsbestand kurzfristige Finanzschulden aus iberzogenen Konten bei -182.130,68
Kreditinstituten (31.12.2024)

C Endbestand liquide Mittel (31.12.2025) 583.104,13

D Endbestand kurzfristige Finanzschulden aus iberzogenen Konten bei -341.980,65
Kreditinstituten (31.12.2025)

Verdnderung der Summe der Zahlungsmittel (= (C+D) - (A+B)) -152.558,57

Die Finanzierungsrechnung weist im Jahr 2025, im Saldo 7 — Veranderung an Liquiden
Mitteln - einen negativen Betrag in HOhe von € 152.558,57auf.

Der Saldo 1 — Geldfluss aus der operativen Gebarung — weist einen Betrag von
€ 1.425163,37 auf und es konnten damit die Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit (Tilgung von Finanzschulden) sowie teilweise auch investive
Vorhaben finanziert werden. Gegenuber dem Voranschlag erhéhten sich vor allem die
Einnahmen um € 238.876,15.

Der Saldo 2 - Geldfluss aus der investiven Gebarung (Auszahlungen flr Investitionen
abzuglich der erhaltenen Forderungen und Ruckzahlungsbetrage aus den gewahrten
Darlehen, zB vorderer Rosenhofweg, usw. Hier sind vor allem die Einnahmen aus dem
Wohnungsverkaufen in der Rumpfsiedlung ausgeblieben. Diese Einnahmen werden
erst im Jahr 2026 an die Gemeinde ausbezahlt.

Der Saldo 4 - Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit, der sich im Wesentlichen aus
den Darlehensneuaufnahmen abzlglich der Darlehenstiigungen im Jahr 2025
zusammensetzt — betragt -€ 1.143.038,71. Derzeit sind investive Vorhaben nur Uber
Fremdmittel und Kapitaltransferzahlungen zu finanzieren. Die Senkung der Zinssatze
ist ebenso erkennbar. Bei der Rumpfsiedlung wurden die Wohnbaudarlehen mittels
Umschuldungsdarlehen ganzlich getilgt. Die ersten beiden Raten (Schuldendienst €
580.859,00) musste jedoch die Gemeinde bereits 2025 begleichen, ohne die
geplanten Einnahmen zu erhalten.

Der Saldo 6 - Geldfluss der nicht voranschlagswirksamen Gebarung setzt sich primar
aus der per 31.12.2025 offenen Umsatzsteuerzahllast/gutschrift, sowie von offenen
Abrechnungen der Sachverstandigengebuhren zusammen.

In Summe haben sich die Liquiden Mittel per 31.12.2025 gegenuber dem Vorjahr um
€ 152.558,57 verandert (siehe auch Vermdgensrechnung, Aktiva).

Ubersicht iiber die Lage der Eigenbetriebe der Gemeinde

Die St. Stefan ob Stainz fuhrt keine Eigenbetriebe.
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Uberblick iiber die wichtigsten Ergebnisse des Rechnungsabschlusses
Ausfuhrungen zur wirtschaftlichen Lage der St. Stefan ob Stainz

Die St. Stefan ob Stainz hat im Jahr 2020 das Rechnungswesen auf die VRV 2015 —
die Drei-Komponenten-Rechnung - umgestellt. Die aus dem Rechenwerk ableitbaren
Ergebnisse wurden in den o.a. Ubersichten dargestellt.

Der SAO weist einen Betrag von € 340.868,74. Hier sind die Einnahmen aus den
Verkaufen in der Rumpfsiedlung schon enthalten. Die Zuweisung an
Haushaltsrucklagen hat sie gegenuber dem Voranschlag deutlich verringert. Der Saldo
00 mit -104.317,13 negativ. Investive Vorhaben sind im Finanzierungs- bzw.
Vermogenshaushalt ersichtlich.

Die Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit im Finanzierungsrechnungsabschluss
sind um € 76.231,71 hoher ausgefallen. Die Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
aber um — 1.159.600,00.

Fir die Buchung der Bedarfszuweisungsmittel gibt es klare Vorgaben vom Land
Steiermark:

Gemeinde 60348 Sankt Stefan ob Stainz, polit. Bezirk Deutschlandsberg
Auswertungszeitraum: 01.01.2025 - 31.12.2025

Einnahmenkonto It.

Vorhabencode Ver dungszweck Genehmigte Mittel S bezahl reg. K
Sanierung Schulzentrum (3. BA) inkl. Umbau Turnsaal/Erweiterung zu

0 Mehrzwecksaal (2025) 249.450,00 249.450,00 87111
1200007 StraBensanierungen (Waldkeuschlerweg, Farmiweg, Oberlemsitzweg) 50.000,00 50.000,00 87111
1200057 Umbau Kindergartengruppe (DL-T) (2024) 90.800,00 90.800,00 87112
1200081 Sanierung Vorderer Rosenhofweg 2025 77.000,00 77.000,00 87111
1200105 Errichtung Kinderkrippe 10.000,00 10.000,00 87111
1200120 Sanierung/Umbau Gemeinschaftsraum 30.100,00 30.100,00 87111
1200122 Straenbeleuchtung Sonnenhang 50.000,00 50.000,00 87111
1200123 StraBensanierung (Hofererbergweg, Klugbauersageweg, Waldkeuschlerweg) 75.000,00 75.000,00 87111
3200107 Oberflachenentwasserung L657 35.000,00 35.000,00 87121

Das Projekt ,Sanierung Schulzentrum 3. BA inkl. Umbau Turnsaal/Erweiterung zu
Mehrzwecksaal“ ist aufgeteilt auf die Fonds 212000 und 899000 und bautechnisch
bereits abgeschlossen. Daher werden in Absprache mit dem Land Steiermark die
Bedarfszuweisungsmittel in der operativen Gebarung gebucht und zur vorzeitigen
Darlehenstilgung verwendet. Entgegen der Auswertung des Landes mussten die €
10.000,00 und € 30.100,00 in die operative Gebarung gebucht werden. Die
ausbezahlten BZ-Mittel in Hohe von € 100.100,00 wurden vom Land Steiermark
aufgrund der falschen Zusage (Investition statt Zuschuss) im Dezember
zuruckgefordert und von der Gemeinde 2026 bereits zurlickbezahlt. Die Gemeinde hat
in der Zwischenzeit neue Antrage (Zuschuss) gestellt. Mit einer Auszahlung dieser
Beitrage ist 2026 zu rechnen.

Die Berechnung der freien Finanzspitze fallt 2025 negativ aus, daher kdnnen die
getatigten Investitionen nicht bedeckt werden. Ebenso mussen die sonstigen
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Investitionen auf mehrjahrige investive Vorhaben umgebucht werden. Dies ist bereits

erfolgt.

MVAG-Code

MVAG

31

Summe Einzahlungen operative Gebarung

32

Summe Auszahlungen operative Gebarung

SA1

Saldo (1) Geldfluss aus der operativen Gebarung

3121

Transferzahlungen von Tragern 6ffentlichen Rechts (nur die
Kontengruppe 871x, ausgenommen die Konten 87112 und
87122)°

361

Tilgung von Finanzschulden

3611

Tilgung von inneren DL (Kontengruppe 336)

Konto 3012

Kapitaltransfers von Landern - Annuitatenzuschiisse

- Konto 3002 | Kapitaltransfers vom Bund — Annuitatenzuschuss (KPC-
Forderung) GebHH

Kapitaltransfers ohne VC3

343
(KG 770 bis 778)

Frei verfiigbare Mittel
Tabelle 1: Berechnungsformel fir die frei verfiigbaren Budgetmittel

Wesentliche Ereignisse wahrend des Geschaftsjahres

In der operativen Gebarung wurden zwar um € 304.263,37 mehr eingenommen, aber
das Ausbleiben der hohen Verkaufserlése und der Sondertilgung beim Mehrzwecksaal
haben zum negativen Saldo 5 beigetragen.

Im Jahr 2022 gab es noch Mehreinnahmen bei den Ertragsanteilen in Hohe von
€ 428.097,27 - 2023 bis 2025 leider nicht. Diese Umstande haben zur Entwicklung der
wirtschaftlichen Lage beigetragen.

Beim Personal ist naturlich auch eine Ausgabensteigerung — wie in fast allen
Bereichen - ersichtlich.
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Gemeinde St. Stefan ob Stainz GKZ 60348
Rechnungsabschluss 2025
Anlage 4 - Per Id der G inde iSd OStP

Personalaufwendungen

Meldegruppe / Personenkreis Kopfe VBA Beziige Nebengebiihren DG-Beitrage weitere gesamt
Unterkl. 50-52 Unterklasse 56 Unterklasse 58 K 5

Gruppe 1 - gesamt
Dienstverhaltnis zu Land/Gemeinde, dienstleistend
in einer Dienststelle, bezahit aus dem Budget von L/G

Beamtinnen und Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00
Vertragsbedienstete 56,00 39,30 1.846.547 47 1.846.547 47
KV-Bedienstete (Kollektivvertrag) 0,00 0,00 4.856,90 4.856,90

Beamte, i KV- 4383129 621.238,15 5.190,00 670.259,44
Nicht zuordenbar 0,00
Summe 56,00 39,30 1.851.404,37 43.831,29 621.238,15 5.190,00 2.521.663,81

darunter (Teilmengen der Gruppe 1)

Musikschullehrerinnen und -lehrer 0,00 0,00
i und 15,00 857
nicht: Krank 0,00 0,00
Lehrlinge 0,00 0,00
Summe 15,00 8,57
Gemeinde St. Stefan ob Stainz GKZ 60348
Rechnungsabschluss 2025
Anlage 6b - Nachweis uber Haushaltsriicklagen und Zahlungsmittelreserven
Stand am Veranderungen Stand am Zahlungsmittelreserven
Nummer Art / Ver / itut / IBAN Fonds Konto 31.12.2024 Zuweisungen Entnahmen 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
100037979  Inneres Dariehen Sanierung Sporthaus 288 53.117,99 26.559,00
100025113  Rucklage fir Abfallbehandiung 336 -53.117,99 -26.559,00
Summe Innere Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme 14.178.866,97 812.363,32 367.177,45 14.624.052,84 570.559,45 577.252,44
Gemeinde St. Stefan ob Stainz GKZ 60348
Rechnungsabschluss 2025
Anlage 6¢ - Einzelnachweis iiber Fi hulden und Schuldendi gem. § 32
Stand am Summe Stand am Netto-
Nummer i 31.12.2024 Zugang Tilgung Zinsen i Ersatze 31.12.2025 Schuldendi
24.1 ...im Inland
242 ...im Ausland
2.5... von Sonstigen
Summe 2. Fi fir den 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 1.&2. iti & 8.070.993,74 350.200,00 1.466.679,72 223.3711,13 1.690.050,85 16.251,18 6.954.514,02 1.673.799,67
Summe ohne Quasi KG 2.824.094,70 48.100,00 694.401,82 80.885,24 775.287,06 0,00 2.177.792,88 775.287,06
3. Finanzschulden gem. § 32 (2)
3.1... von Tragern des offentlichen Rechts
3.2.... von Finanzunternehmen
3.2.1...im Inland
210000 t
Konto 210000 182.130,68 341.980,65
358001 Kurzfristige Finanzschulden aus Barvorlagen
Konto 358001 37.601,34 37.601,34
Summe 3.2.1 219.732,02 379.581,99
3.2.2....im Ausland
Summe 3. Finanzschulden gem. § 32 (2) 219.732,02 379.581,99

Die Summen der Zahlungsmittelreserven laut Rechnungsabschluss stimmen ebenso
mit den Sparbichern Uberein, wie die Stande der Finanzschulden mit den
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Kontoauszligen. Bei den Sondertilgungen im Dezember 2025 wurden die Zahlungen
von der Bank erst am 08.01.2026 richtig zugewiesen. Dieser Umstand wurde mit der
Abteilung 7 abgeklart.

Geplante Umsetzungen - Voraussichtliche Entwicklungen

Zukunftig sind investive Mallinahmen vor allem im Infrastrukturbereich geplant. Diese
MalRnahmen wurden grofdtenteils bereits im Voranschlag 2026 aufgenommen. Neue
Vorhaben und Projekte werden — erst nach sichergestellter Finanzierung — in einem
Nachtragsvoranschlag berucksichtigt. Zukunftig muss auch darauf geachtet werden,
dass die Projekte zligiger umgesetzt und abgerechnet werden. Hier sind vor allem die
beauftragten Bauaufsichten zustandig.

Gebiihrenhaushalte Wasser/Kanal/Abfallbeseitigung

Die Wasserbenlutzungsgebuhren wurden ja bereits mit 01.01.2026 angepasst. Beim
Kanal wurde der positive Wert einer Rucklage zugefuhrt. Bei der Abfallbehandlung
wird es 2026 noch zu einer Gebuhrenanpassung kommen muissen. Zuerst werden
jedoch — wie in allen Bereichen Einsparungspotentiale umgesetzt.

Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

In der derzeitigen Situation — Ukrainekrieg - bestehen Unsicherheiten in Bezug auf die
zukUnftige Entwicklung der Ertragssituation (primar bezogen auf die eigenen Abgaben,
die Ertragsanteile und die Ertrage aus den Gebuhren) und deren Auswirkung auf die
Ergebnisse der Gebarung. Durch den neu verhandelten Finanzausgleich sollten vor
allem Mehreinnahmen im Bereich der Kinderbildung und -betreuung auf die finanzielle
Lage der Gemeinden auswirken. Solange grof3ere Bauvorhaben nicht zur Realisierung
gelangen, werden auch die dort notwendigen InfrastrukturmalRnahmen nicht
umgesetzt.

Darlber hinaus bestehen Risiken im Zusammenhang mit unterwarteten
Aufwandssteigerungen beim Personal und den Sachaufwendungen infolge von
Auflagen und leistungsbedingten sowie schutzbedingten erhéhten Anforderungen.

In Folge des statigen Zuzuges vor allem junger Familien wird der Bedarf von
Kinderbetreuungseinrichtungen steigen. Zusatzlich werden die Aufgaben in der
Gemeindeverwaltung immer komplexer und aufwendiger, daher wird sich auch dort
der Personalaufwand erhohen.

Lagebericht Seite 8 von 8



