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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ лоκнлнсτмлрΦ !ǳǎƎŀōŜ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 

5ǊŀƎƛ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪƛΣ ŘǊŀƎŀ ƳƭŀŘƛƴŀΗ 
 

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƭƛŜƎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊōŜƛΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴΣ ǳƳ YǊŀŦǘ Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴΣ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
 

5ŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ƻƳƳŜǊǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ς ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀŦŜƭƪƭŅǎǎƭŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ 
Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜǊ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǘǘΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭς ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊΦ 
 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ !ƴŘǊŜŀ .ǊǳƴƴŜǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ «ōŜǊ 
DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ƙŀǎǘ Řǳ YƛƴŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ IŜǊȊΣ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƳ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ bŀŎƘ по WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǎǘ Řǳ 
ŘƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǘǘΦ LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŘƛǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜƴǎƛƻƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 
 

5ƛŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ IƛǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎōƭŜƛōŜƴŘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǎƻǊƎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǾƻǊ 
ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ 
ŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ .ǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ŘŜǎ mŦǘŜǊŜƴ ŀǳǎǊǸŎƪŜƴΦ 5ŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ 
²ŜǘǘŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘǎŎƘŀŦǘŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ƳŀŎƘǘ ȊǳŘŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǳƴŘ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴǎŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘΦ 
9ƛƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎǇŀǊǎŀƳŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 
 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭƴŜǘȊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ CǊŜƳŘǿŅǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƪŀƴŅƭŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ YŀƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴƴǀǘƛƎ ǸōŜǊƭŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ 
ŜǊƘǀƘǘŜƴ {ǘǊƻƳς ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ 
.ŜǊŀǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊŜǎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ CŜƘƭŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Ȋǳ 
ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ LƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 

 

 
 

 

 

 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ κ ǾŀǑ ƴŀőŜƭƴƛƪ 
 

 

 

 

LƴƎΦ !ƴǘƻƴ {ȊƳƻƭȅŀƴ 
лсспκнупнтпп 

ŀƴǘƻƴϪǎȊƳƻƭȅŀƴΦŎƻƳ 

 DŜƳŜƛƴŘŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻǇŏƛƴŜ 
.ŀƴŘƻƭ 

!ƭƭŜǊǎŘƻǊŦ !ƭƭŜǊǎƎǊŀōŜƴ aǀƴŎƘƳŜƛŜǊƘƻŦ hōŜǊǇƻŘƎƻǊƛŀ 

tŀǊŀǇŀǝǘǎŎƘōŜǊƎ tƻŘƭŜǊ wŀǳƘǊƛŜƎŜƭ wǳƳǇŜǊǎŘƻǊŦ  

¦ƴǘŜǊǇƻŘƎƻǊƛŀ ²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊ ½ǳōŜǊōŀŎƘ 

YƭƧǳőŀǊŜǾŎƛ ~ƛǊƻƪŀƴƛ aŀǊƻŦ tƻŘƎƻǊƧŜ 

tŀǊŀǇŀǝŏŜǾ ōǊƛƎ tƻƭƧŀƴŎƛ wƻǊƛƎƭƧƛƴ wǳǇƛǑŏŜ 

.ƻǑƴƧŀƪƻǾ ōǊƛƎ .ŀƴŘƻƭ {ŀōŀǊŀ 

!-тпсо ²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊ спΣ ¢ŜƭΦ лооррκнпмр 
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǿŜƛŘŜƴ-ǊŜŎƘƴƛǘȊΦōƎƭŘΦƎǾΦŀǘΣ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦǿŜƛŘŜƴ-ǊŜŎƘƴƛǘȊΦŀǘ 

ŀƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǇƻǎǘΦŀǘ 



 

 н 

DÙāÙìĂÕÙėÁġěìġļĥĂä İĈā лоΦлсΦнлнс 
 

½-±ŜǊŦŀƘǊŜƴ !ƭƭŜǊǎŘƻǊŦΣ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ YD оплур ²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŜƴǘǿƛŘƳǳƴƎ Ǿƻƴ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƳ Dǳǘ όп Ƴч ŘŜǎ ²ŜƎƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ bǊΦ мпсфΣ YD оплур 

²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊύ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘōǳŎƘǎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 

wǳƳǇŜǊǎŘƻǊŦŜǊōŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YD ²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊΣ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ½-±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ !ƭƭŜǊǎŘƻǊŦΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

²ŜƎƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ bǊΦ прпΣ YD оплсл tƻŘƭŜǊΣ 9ƴǘǿƛŘƳǳƴƎ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ Dǳǘ 

5ŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊǿŀƭŘŜǘŜ ²ŜƎƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ bǊΦ прпΣ YD оплсл tƻŘƭŜǊΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Dǳǘ 

ŜƴǘǿƛŘƳŜǘΦ 
 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǘŀǳǎŎƘΣ YD оплсл tƻŘƭŜǊ 

5ŜǊ ǿŜǊǘƎƭŜƛŎƘŜ ¢ŀǳǎŎƘ ŘŜǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ ¦ǊōŀǊƛŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜ tƻŘƭŜǊ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ 

²ŜƎƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ bǊΦ нмс ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ ǾŜǊǿŀƭŘŜǘŜ ²ŜƎƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ bǊΦ 

прп ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀƭŘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ bǊΦ пссΣ ŀƭƭŜ YD оплсл tƻŘƭŜǊΣ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

bŀŎƘōŜǎŜǘȊǳƴƎ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŀƊ 

aŀǊƭƛŜǎ wǳŘƻƭƛŎǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀō лмΦлтΦнлнс Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳΦ 

DÙāÙìĂÕÙėÁġěìġļĥĂä İĈā нуΦлуΦнлнс 
 

¢ŜƛƭǾŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎΣ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ bǊΦ мпфΣ YD оплрф 

5ƛŜ ¢ŜƛƭǾŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ уфлƳч ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ bǊΦ мпфΣ YD оплрф tƻŘƎƻǊƛŀΣ ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ .ǊǳŎƪƴŜǊΣ 

tƻŘƎƻǊƛŀ пнŀΣ тпсо ²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊΣ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

.ŀǳƭŀƴŘƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ ²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ bŜǳōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŀǳƭŀƴŘƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ bǊΦ мсотΣ YD 

оплур ²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 
 

мтΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

5ƛŜ мтΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 

wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ {ŎƘǿŀǊǘȊ ϧ tǊŜƳ ½¢ DƳōIΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŀƘƭ D½Υ wнслоΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

½-±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ DǊŜƴȊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ YDD aǀƴŎƘƳŜƛŜǊƘƻŦ ǳƴŘ bŜǳƳŀǊƪǘ ƛƳ ¢ŀǳŎƘŜƴǘŀƭ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ bŜǳƳŀǊƪǘ ƛƳ ¢ŀǳŎƘŜƴǘŀƭ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ ƅŅŎƘŜƴƎƭŜƛŎƘŜǊ ¢ŀǳǎŎƘ 

Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŘŜǊ YD aǀƴŎƘƳŜƛŜǊƘƻŦ ǳƴŘ ŘŜǊ YD bŜǳƳŀǊƪǘ ƛƳ ¢ŀǳŎƘŜƴǘŀƭΦ 
 

{ǘŜƛƴōǊǳŎƘǾŜǊǘŀƎΣ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мпΦлоΦнлмп ό¢ht нύ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ŀōƎŜƘŅƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

²ƻǊǘƭŀǳǘ αYƭǀŎƘŜǊ .ŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōIά ŘǳǊŎƘ α{ǘŜƛƴōǊǳŎƘ wǳƳǇŜǊǎŘƻǊŦ DƳōIά ŜǊǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ bǊΦ мсмрΣ YD оплур ²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊΣ h{D-DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴȊǳǎŀƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ wŜƛƘŜƴƘŀǳǎ ŘŜǊ hōŜǊǿŀǊǘŜǊ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ όh{Dύ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 
 

hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ½ǳōŜǊōŀŎƘΣ bŀŎƘōŜǎŜǘȊǳƴƎ 

²ŀƭǘŜǊ IŜƛƭƛƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎŀǳǎŎƘǳǎǎ ½ǳōŜǊōŀŎƘ ōŜǊǳŦŜƴΦ 

 

bŀŎƘōŜǎŜǘȊǳƴƎ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŀƊ ό±ƻƭƪǎƎǊǳǇǇŜƴǎǇǊŀŎƘŜ YǊƻŀǝǎŎƘύ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ǘǳǇŀǊƛǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘ Řŀǎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ǎŜƛǘ лмΦлфΦнлнсΦ 

 



 

 о 

!ĥě ÕÙā DÙāÙìĂÕÙÁāġ 

!ÎÎĥÏéĥĂäěÁĥãġėÁä ãĪė DÙāÙìĂÕÙÁÎäÁÎÙĂ 
ό{9t!-[ÁěġěÏéėìãġāÁĂÕÁġύ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ лмΦлтΦнлнс ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜƴ !ōōǳŎƘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 
 

.ÁĂùĈāÁġ !ûûÙėěÕĈėã 

5ŜǊ .ŀƴƪƻƳŀǘ ƛƴ !ƭƭŜǊǎŘƻǊŦ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ 

.ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ ǇƻǎƛǝǾ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜǊƎŜƘǘ 

ŘƛŜ LƴŦƻ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ bŀǝƻƴŀƭōŀƴƪΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŀƴƪƻƳŀǘ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ½ŜƘƴς ǳƴŘ CǸƴȊƛƎŜǳǊƻǎŎƘŜƛƴŜƴ ōŜŦǸƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 
 

YìĂÕÙėäÁėġÙĂġėÁĂěĔĈėġ 

5ŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ¢ǊŀǿƴƛǘǎŎƘŜƪ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘΦ bŀŎƘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ¢ŀȄƛ-[ƻƛōƭ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 

bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ƛƴ wŜŎƘƴƛǘȊ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

.ÙÙĂÕìäĥĂä YÁėÙĂļĥėûÁĥÎ Lėìě ¦ĂäÙė 

±. aŀǊƭƛŜǎ wǳŘƻƭƛŎǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƴǳƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ±. LǊƛǎ ¦ƴƎŜǊ 

ƪŜƘǊǘŜ Ƴƛǘ лмΦлтΦнлнс ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŀǳǎ ŘŜƳ YŀǊŜƴȊǳǊƭŀǳō ȊǳǊǸŎƪΦ  

bÁġĥėĔÁėù DÙěÏéėìÙÎÙĂěġÙìĂ 

aƛǘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻƳ ннΦлсΦнлнс 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊ ȊǳǊ 

bŀǘǳǊǇŀǊƪƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎŎƘǳƭŜ 

ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 

ȊǳƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

{ƻ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ .ŜȊǳƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƴŀƘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ bŀǘǳǊǇŀǊƪ 

DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴǎǘŜƛƴΦ 5ƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 
CŜǎǘŀƪǘ ол WŀƘǊŜ bŀǘǳǊǇŀǊƪ 
DŜǎŎƘǊƛŜōŜƴǎǘŜƛƴ 

.ŀƴƪƻƳŀǘ ƛƴ !ƭƭŜǊǎŘƻǊŦ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦ ±ƛȊŜ-.ƎƳΦ bƛŎƻ hǧΣ 
!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ IǀƅŜǊΣ                         

±. aŀǊƭƛŜǎ wǳŘƻƭƛŎǎΣ ±. LǊƛǎ ¦ƴƎŜǊΣ 
.Da LƴƎΦ !ƴǘƻƴ {ȊƳƻƭȅŀƴ 

!ĥě ÕÙā .ÁĥÁāġ 

DÙėìĂäãĪäìäÙ .ÁĥİĈėéÁÎÙĂ 

5ƛŜ .ŀǳōŜƘǀǊŘŜ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜΣ [ǳŦǘ-²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜΣ ŜƛƴŜǎ /ŀǊǇƻǊǘǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ DŀǊǘŜƴƘǸǘǘŜ ōƛǎ нлƳч ōŜƛ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΣ ƻō LƘǊ ōŀǳƭƛŎƘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ 
ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 



 

 п 

!ĥě ÕÙā YìĂÕÙėäÁėġÙĂ 

9ìĂ YìĂÕÙėäÁėġÙĂ÷Áéė äÙéġ ļĥ 9ĂÕÙ 

²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳƴŜƛƎǘΣ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 
YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘΦ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜōƭƛŎƪǘΦ aƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ 
{ǇǊǸŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƳ WŀƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊƭŜōǘ 
ƘŀǘǘŜƴΦ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Řŀǎ αwŀǳǎǿŜǊŦŜƴά ŘŜǊ 
±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊά ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎŀƳǘ «ōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭǘǸǘŜƴΦ 

bÙĥÙ DÙěìÏéġÙė ìā YìĂÕÙėäÁėġÙĂ 

5ŀǎ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ōŜƎƛƴƴǘ ƘŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
bŜǳŀƴŦŀƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ tŜƴǎƛƻƴǎŀƴǘǊƛǘǘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ [ŜƛǘŜǊƛƴ 
!ƴŘǊŜŀ .ǊǳƴƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ !ǳǎǘǊƛǘǘ Ǿƻƴ tŜǘǊŀ IǀŘƭ ǎǘŀǊǘŜǘ Řŀǎ ƴŜǳ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ¢ŜŀƳ ǊǳƴŘ ǳƳ ¦ǘŜ ±ƻƭƭƳŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜƳ 9ƭŀƴ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƧŀƘǊΦ 

¦ġÙ ±ĈûûāÙė ãĈûäġ !ĂÕėÙÁ .ėĥĂĂÙė Áûě ĂÙĥÙ                     
YìĂÕÙėäÁėġÙĂûÙìġÙėìĂ ĥĂÕ ěġÙûûġ ěìÏé İĈė 

{Ŝƛǘ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ƘŀōŜ ƛŎƘΣ ¦ǘŜ ±ƻƭƭƳŜǊΣ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ wǳƳǇŜǊǎŘƻǊŦ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴΦ aŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ŜƛƴŜƴ hǊǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŀƴ 
ŘŜƳ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿƻƘƭΣ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŦǸƘƭŜƴΦ  
WŜŘŜǎ YƛƴŘ ǎƻƭƭ ǎƻ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜƳǇƻ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ YƛƴŘ ǎŜƛƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 9ƛƴŜ ƻŦŦŜƴŜΣ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛǎǘ ƳƛǊ ŘŀōŜƛ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΗ 

по WÁéėÙ ς ÙìĂÙ ûÁĂäÙ ĥĂÕ ıĥĂÕÙėěÏéčĂÙ ½ÙìġΣ ÕìÙ ĂĥĂ ļĥ 9ĂÕÙ äÙéġ 

bǳƴ ƛǎǘ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜΦ 9ƛƴ {ŎƘǊƛǧΣ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ bŜǳŜΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ²ŜƘƳǳǘ ǸōŜǊ Řŀǎ !ōǎŎƘƛŜŘƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǎƛŎƘ ǘǊŅƎǘΦ !ƭǎ ƛŎƘ ǾƻǊ по WŀƘǊŜƴ 
ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀōŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƘƴŜƴΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ 
ŘƛŜǎŜǊ hǊǘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƴƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ 9Ǌ ǿŀǊ ƳŜƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜΣ ƳŜƛƴŜ 
!ǳŦƎŀōŜΣ ƳŜƛƴŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ - ŜǊ ǿŀǊ ƳŜƛƴŜ IŜǊȊŜƴǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ ±ƛŜƭŜ WŀƘǊŜ 
ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴǎǿŜƎ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƭŀŎƘŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿŀŎƘǎŜƴ ǎŜƘŜƴΦ CǸǊ 
ƳƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǎŜƛƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜΣ ŜǊŦǸƭƭǘ ƳƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜǎΥ ƎǊƻǖŜ 
5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƳƛǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
hũŜƴƘŜƛǘΣ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΣ CŀƴǘŀǎƛŜΣ bŜǳƎƛŜǊ ǳƴŘ ¦ƴōŜǎŎƘǿŜǊǘƘŜƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 
ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ 
ŘƛŜ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ  
5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΦ bǳƴ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
YŀǇƛǘŜƭ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŦǸǊ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭ ƧŜƴŜ 5ƛƴƎŜΣ 
ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ LŎƘ ƎŜƘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŜǿƛǎǎƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ .ŜǊǳŦ ŀǳǎǸōŜƴ ŘǳǊƊŜΦ ±ƻƴ IŜǊȊŜƴ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ по WŀƘǊŜ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ŜƛǘΦ  
aŜƛƴŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ŜŀƳ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜƴ !ǊōŜƛǘΦ  
!ƭƭŜǎ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΗ 9ǳǊŜ !ƴŘǊŜŀ .ǊǳƴƴŜǊ 

±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǳƭǘǸǘŜƴ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦ !ƴƛǘŀ tǊŀǘǎŎƘŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ǘǳǇŀǊƛǘǎΣ 
[ƛǎŀ {ŎƘǿŀƛƎŜǊ-DŀƳŀǳŦΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ 
¦ǘŜ ±ƻƭƭƳŜǊΣ aŀǊƭƛŜǎ wǳŘƻƭƛŎǎΣ 5ƻǊƛǎ YŀǊƭƻǾƛǘǎ  



 

 р 

CÙĥÙėıÙéė÷ĥäÙĂÕ 

!ĥě ÕÙė ±ĈûùěěÏéĥûÙ 

9ėãĈûäėÙìÏéÙė !ÏġìĈĂ ÕÁķ ÕÙė CÙĥÙėıÙéė÷ĥäÙĂÕ 

!Ƴ нсΦлрΦнлнс ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ƛƴ 
²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊ ŜƛƴŜƴ !ŎǘƛƻƴŘŀȅΦ  

!ƴƘŀƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ±ƛŜƭŜǎ 
ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ hō ōŜƛƳ ½ƛŜƭǎǇǊƛǘȊŜƴΣ ōŜƛƳ {ŜƛƭȊƛŜƘŜƴ ƻŘŜǊ 
ōŜƛƳ tǊƻōƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳ ς ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ Ƴƛǘ 
ǾƻƭƭŜǊ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŀōŜƛΦ  
 

CÙĥÙėıÙéėÙĂ ÎÙěĥÏéÙĂ ļĥā !ÎěÏéûĥěě ÕìÙ ±ĈûùěěÏéĥûÙ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ wŜŎƘƴƛǘȊΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ŘŜǎ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻǎ ŜƛƴŜ !Ǌǘ CǳǖōŀƭƭŦŜƭŘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ aƛǘ ŘŜƳ 
²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀƘƭ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŎƘƭŀǳŎƘŜǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛƘǊ ¢ƻǊ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀƭƭ ƛƴǎ DŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜ 
ƳŀƴǀǾǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǘǘŜƴ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
!ōƪǸƘƭǳƴƎ ōŜƛ ƘŜƛǖŜƳ ²ŜǘǘŜǊΦ 
 

bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ  

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ς aŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ hǊǘΗ 

!ÎěÏéûĥěěãÙěġ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 
{ŎƘǳƭŘƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ±ŜǊƻƴƛƪŀ wŀŎȊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ 
wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ²ŜƛŘŜƴ ōŜƛ 
wŜŎƘƴƛǘȊ Ǿƻƴ CǊŀǳ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ                    
!ƴƧŀ IŀƛŘŜǊ-²ŀƭƭƴŜǊ ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ȊǳǊ нллΦ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎŎƘǳƭŜ               
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  
 

{ĥāěì-/ĥĔ 

!Ƴ мфΦлрΦнлнс ŦŀƴŘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ {ǳƳǎƛ-/ǳǇ .ŜȊƛǊƪǎŦƛƴŀƭŜ ŀƳ 
{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ½ǳōŜǊōŀŎƘ ǎǘŀǘǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭ 
ǳƳ tƭŀǘȊ ŘǊŜƛ ƎŜƎŜƴ hōŜǊǿŀǊǘ L ŘǳǊŦǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘŜƴ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƛŜƎ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ «ōŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ŘǳǊŦǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
.ŀŘ ¢ŀǘȊƳŀƴƴǎŘƻǊŦ ŦǊŜǳŜƴΦ  

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳǊǎŎƘŜƴ ȊǳǊ 
ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ оΦ tƭŀǘȊΗ {ǳƳǎƛ /ǳǇ нлнс - 5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

!Ŏǝƻƴ 5ŀȅ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 
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