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6ÅÒÆÁÓÓÅÒ 

!ÇÎÅÓ &ÅÄÌ 'ÁÒÔÅÎȤ ÕÎÄ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔÓÐÌÁÎÕÎÇ 'ÍÂ( 

0ÒÏÊÅËÔÔÅÁÍ 

$) $ÒȢ !ÇÎÅÓ &ÅÄÌȟ -ÁÇȢ .ÉËÏÌÁÕÓ &ÅÄÌ 

 

:ÕÒ ÂÅÓÓÅÒÅÎ ,ÅÓÂÁÒËÅÉÔ ×ÉÒÄ ÉÍ &ÏÌÇÅÎÄÅÎ ÁÕÆ ÄÉÅ ÇÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇÅ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ 

ÇÅÓÃÈÌÅÃÈÔÓÓÐÅÚÉǢÓÃÈÅÒ 3ÐÒÁÃÈÆÏÒÍÅÎ ÖÅÒÚÉÃÈÔÅÔȢ 3ßÍÔÌÉÃÈÅ 0ÅÒÓÏÎÅÎÂÅÚÅÉÃÈÎÕÎÇÅÎ ÇÅÌÔÅÎ 

ÇÌÅÉÃÈÅÒÍÁħÅÎ ÆİÒ ÁÌÌÅ 'ÅÓÃÈÌÅÃÈÔÅÒȢ 

 

 



 

'2­.2!5-+/.:%04 ȿ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ  

 ÉĲŔƣĲШΦШƻŸŰШΞΡΦ 

 

6ÏÒ×ÏÒÔ "İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ 2ÏÂÅÒÔ 4ÕÌÎÉË 

7ÉÅ ËĘÎÎÅÎ 'ÅÍÅÉÎÄÅÎ ÄÉÅ #ÈÁÎÃÅÎ ÅÉÎÅÒ ÇÒİÎȤÂÌÁÕÅÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÎÕÔÚÅÎȟ ÕÍ ÄÅÎ 

(ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÓ +ÌÉÍÁ×ÁÎÄÅÌÓ ×ÉÒËÓÁÍ ÚÕ ÂÅÇÅÇÎÅÎȩ .ÏÃÈ ×ÉÃÈÔÉÇÅÒ ÉÓÔ ÊÅÄÏÃÈ ÄÉÅ &ÒÁÇÅȡ 

7ÉÅ ËĘÎÎÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓÅÒÅÎ ,ÅÂÅÎÓÒÁÕÍ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇ ÌÅÂÅÎÓ×ÅÒÔÅÒ ÕÎÄ ÚÕËÕÎÆÔÓǢÔ ÇÅÓÔÁÌÔÅÎȩ 

5ÎÓÅÒÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ ÖÅÒÆİÇÔ ÂÅÒÅÉÔÓ İÂÅÒ ×ÅÒÔÖÏÌÌÅ ÎÁÔİÒÌÉÃÈÅ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ÕÎÄ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅ 

)ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȢ :ÉÅÌ ÍÕÓÓ ÅÓ ÓÅÉÎȟ ÄÉÅÓÅ 0ÏÔÅÎÚÉÁÌÅ ÂÅÓÓÅÒ ÚÕ ÖÅÒÎÅÔÚÅÎ ÕÎÄ ÓÉÎÎÖÏÌÌ ÚÕ ÎÕÔÚÅÎȢ 'ÅÎÁÕ 

ÈÉÅÒ ÓÅÔÚÔ ÄÉÅÓÅÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅ 0ÌÁÎÕÎÇÓËÏÎÚÅÐÔ ÁÎȢ 

 

'ÒİÎȤÂÌÁÕÅ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÂÅÄÅÕÔÅÔȟ ÎÁÔİÒÌÉÃÈÅ ÕÎÄ ÎÁÔÕÒÎÁÈÅ %ÌÅÍÅÎÔÅ ×ÉÅ 'ÒİÎǨßÃÈÅÎȟ "ßÕÍÅȟ 

0ÁÒËÓ ÏÄÅÒ ÂÅÇÒİÎÔÅ $ßÃÈÅÒ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÍÉÔ 7ÁÓÓÅÒÒÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ×ÉÅ "ßÃÈÅÎȟ 4ÅÉÃÈÅÎȟ 

2ÅÇÅÎ×ÁÓÓÅÒÎÕÔÚÕÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÓÉÃËÅÒÕÎÇÓǨßÃÈÅÎ ÉÍ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÒÁÕÍ ÚÕ ÖÅÒÂÉÎÄÅÎȢ 

 

(ÅÉħÔ ËÏÎËÒÅÔ 

-ÅÈÒ ÇÒİÎ ÆİÒ +İÈÌÕÎÇ 

"ÅÓÓÅÒÅÒ 5ÍÇÁÎÇ ÍÉÔ 7ÁÓÓÅÒȟ 

-ÅÈÒ ,ÅÂÅÎÓÑÕÁÌÉÔßÔ 

 

)ÃÈ ÂÅÄÁÎËÅ ÍÉÃÈ ÂÅÉ ÁÌÌÅÎ "İÒÇÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ "İÒÇÅÒÎȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÄÅÓ 

"İÒÇÅÒÂÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅÓ ÅÉÎÇÅÂÒÁÃÈÔ ÈÁÂÅÎȢ "ÅÉÍ ,ÁÎÄ 3ÔÅÉÅÒÍÁÒË ÕÎÄ ÄÅÍ ÓÔÅÉÒÉÓÃÈÅÎ 

:ÅÎÔÒÁÌÒÁÕÍ ÆİÒ ÄÉÅ &ÉÎÁÎÚÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ ÖÏÒ ÁÌÌÅÍ ÄÅÍ 4ÅÁÍ ÖÏÎ 'ÁÒÔÅÎȤ ÕÎÄ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔÓÐÌÁÎÕÎÇ 

'ÍÂ(ȟ !ÇÎÅÓ ÕÎÄ .ÉËÏÌÁÕÓ &ÅÄÌ ÆİÒ ÄÉÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÅÌÌÅ "ÅÇÌÅÉÔÕÎÇ ÕÎÄ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇȢ 

 

-ÉÔ ÌÅÂÅÎÓ×ÅÒÔÅÎ 'ÒİħÅÎ 

 

 

"ÇÍȢ 2ÏÂÅÒÔ 4ÕÌÎÉË 

'ÅÍÅÉÎÄÅ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ 
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6ÏÒ×ÏÒÔ -ÁÇȢÁ +ÅÒÓÔÉÎ 7ÅÂÅÒ Ⱦ 2ÅÇÉÏÎÁÌÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÔÅÉÒÉÓÃÈÅÒ :ÅÎÔÒÁÌÒÁÕÍ 'ÍÂ( 

$ÅÒ 3ÔÅÉÒÉÓÃÈÅ :ÅÎÔÒÁÌÒÁÕÍ ÚÅÉÃÈÎÅÔ ÓÉÃÈ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 6ÅÒÂÉÎÄÕÎÇ ÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÅÒ 3ÔÁÎÄÏÒÔÑÕÁÌÉÔßÔÅÎ ÆİÒ 

7ÏÈÎÅÎȟ !ÒÂÅÉÔÅÎ ÕÎÄ .ÁÈÅÒÈÏÌÕÎÇ ÁÕÓȢ 'ÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇ ÖÅÒÚÅÉÃÈÎÅÔ ÄÉÅ 2ÅÇÉÏÎ ɀ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÓİÄÌÉÃÈ 

ÉÍ 'ÒÁÚÅÒ &ÅÌÄ ɀ ÅÉÎ ÓÔÁÒËÅÓ 7ÁÃÈÓÔÕÍȟ ÄÁÓ ÍÉÔ ÅÉÎÅÒ ÄÙÎÁÍÉÓÃÈÅÎ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓȤ ÕÎÄ 

)ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÓÏ×ÉÅ ÅÉÎÅÍ ÓÔÅÉÇÅÎÄÅÎ 6ÅÒËÅÈÒÓÁÕǦÏÍÍÅÎ ÅÉÎÈÅÒÇÅÈÔȢ $ÁÂÅÉ ÓÉÎÄ ÁÕÃÈ 

ÄÉÅ !ÕÓ×ÉÒËÕÎÇÅÎ ÄÅÓ +ÌÉÍÁ×ÁÎÄÅÌÓ ÂÅÒÅÉÔÓ ÄÅÕÔÌÉÃÈ ÓÐİÒÂÁÒȢ %ÉÎÅ ÚÅÎÔÒÁÌÅ (ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇ 

ÂÅÓÔÅÈÔ ÓÏÍÉÔ ÄÁÒÉÎȟ ÄÉÅÓÅÓ 7ÁÃÈÓÔÕÍ ÓÏ ÚÕ ÇÅÓÔÁÌÔÅÎȟ ÄÁÓÓ ÓÔÅÉÇÅÎÄÅ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÂÅÄÁÒÆÅ ÍÉÔ 

-ÁħÎÁÈÍÅÎ ÚÕÒ +ÌÉÍÁ×ÁÎÄÅÌÁÎÐÁÓÓÕÎÇ ÉÎ %ÉÎËÌÁÎÇ ÇÅÂÒÁÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

5ÎÔÅÒ ÄÅÍ 4ÉÔÅÌ ȵ3ÔÁÒËÅ :ÅÎÔÒÅÎȰ ÌÅÇÔ ÄÉÅ 2ÅÇÉÏÎ ÚÕÓÁÍÍÅÎ ÍÉÔ ÉÈÒÅÎ 'ÅÍÅÉÎÄÅÎ ÄÅÎ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔ 

ÁÕÆ ÖÏÒÁÕÓÓÃÈÁÕÅÎÄÅ 0ÌÁÎÕÎÇÅÎȟ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÖÏÎ ÇÒİÎȤÂÌÁÕÅÒ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÕÎÄ ÅÉÎÅ ÁËÔÉÖÅ 

%ÉÎÂÉÎÄÕÎÇ ÄÅÒ *ÕÇÅÎÄ ÆİÒ ÄÅÎ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 2ÁÕÍȟ ÕÍ ÉÈÒÅ :ÅÎÔÒÅÎ ÕÎÄ ÄÁÓ ÇÅÓÁÍÔÅ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÂÉÅÔ ÌÅÂÅÎÓ×ÅÒÔ ÕÎÄ ËÌÉÍÁǢÔ ÚÕ ÅÒÈÁÌÔÅÎȢ $ÅÎÎ "ÅÇÒİÎÕÎÇÅÎ ÖÅÒÓÃÈĘÎÅÒÎ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ 

/ÒÔÓȤ ÕÎÄ 3ÔÁÄÔÚÅÎÔÒÅÎ ÕÎÄ ÌÁÄÅÎ ÚÕÍ 6ÅÒ×ÅÉÌÅÎ ÅÉÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÌÅÉÓÔÅÎ ÄÁÒİÂÅÒ ÈÉÎÁÕÓ ÅÉÎÅÎ 

×ÉÃÈÔÉÇÅÎ "ÅÉÔÒÁÇ ÚÕÒ +ÌÉÍÁ×ÁÎÄÅÌÁÎÐÁÓÓÕÎÇ ÇÅÇÅÎİÂÅÒ (ÉÔÚÅ ÕÎÄ 3ÔÁÒËÒÅÇÅÎȢ $ÁÂÅÉ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ 

!ÕÆÅÎÔÈÁÌÔÓÑÕÁÌÉÔßÔ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÔȟ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔßÔ ÇÅÆĘÒÄÅÒÔ ÕÎÄ ÌÅÂÅÎÄÉÇÅ /ÒÔÓËÅÒÎÅ ÇÅÓÃÈÁǟÅÎȢ -ÉÔ 

5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÕÎÄ ÄÕÒÃÈ ǢÎÁÎÚÉÅÌÌÅ -ÉÔÔÅÌ ÄÅÒ 2ÅÇÉÏÎ ×ÅÒÄÅÎ 

ËÏÍÍÕÎÁÌÅ (ÁÎÄÌÕÎÇÓÍĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÇÅÓÔßÒËÔȟ ÕÍ ÅǟÅËÔÉÖÅ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÚÕ ÐÌÁÎÅÎ ÕÎÄ ÉÎ ÄÉÅ 

5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÚÕ ÂÒÉÎÇÅÎȢ $ÉÅÓ ÂÉÌÄÅÔ ÁÕÃÈ ÄÅÎ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ ÆİÒ ÄÁÓ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎÄÅ 'ÒİÎÒÁÕÍËÏÎÚÅÐÔ ÄÅÒ 

'ÅÍÅÉÎÄÅ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈȟ ×ÅÌÃÈÅ ÓÉÃÈ ÁÌÓ ÅÉÎÅ ÖÏÎ ÍÅÈÒÅÒÅÎ 0ÁÒÔÎÅÒÇÅÍÅÉÎÄÅÎ ÄÅÒ 2ÅÇÉÏÎ ÄÉÅÓÅÍ 

×ÉÃÈÔÉÇÅÎ :ÕËÕÎÆÔÓÔÈÅÍÁ ÁÎÎÉÍÍÔȢ  

7ÉÒ ÄÁÎËÅÎ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ ÆİÒ ÄÉÅ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÕÎÓÅÒÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÎ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÕÎÄ 

ÇÒÁÔÕÌÉÅÒÅÎ ÚÕ ÄÉÅÓÅÍ ÚÕËÕÎÆÔÓ×ÅÉÓÅÎÄÅÎ 6ÏÒÚÅÉÇÅÂÅÉÓÐÉÅÌ ÆİÒ ×ÅÉÔÅÒÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅÎ ÉÍ 3ÔÅÉÒÉÓÃÈÅÎ 

:ÅÎÔÒÁÌÒÁÕÍȦ 

 

 

-ÁÇȢÁ +ÅÒÓÔÉÎ 7ÅÂÅÒ 

'ÅÓÃÈßÆÔÓÆİÈÒÅÒÉÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÔÅÉÒÉÓÃÈÅÒ :ÅÎÔÒÁÌÒÁÕÍ 'ÍÂ( 
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6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ ÕÎÄ 6ÉÓÉÏÎ ɀ $ÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ ÁÌÓ ÇÅÓÔÁÌÔÅÎÄÅ +ÒÁÆÔ 

)Í 3ÉÎÎÅ ÄÉÅÓÅÓ 'ÒİÎÒÁÕÍËÏÎÚÅÐÔÓ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒ ÄÅÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔÅÓ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ 

&ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ ÂÅ×ÕÓÓÔ ÁÌÓ ÚÅÎÔÒÁÌÅ 'ÅÓÔÁÌÔÅÒ ÅÉÎÅÒ ËÏÍÍÅÎÄÅÎȟ ËÌÉÍÁÒÅÓÉÌÉÅÎÔÅÎ ÕÎÄ 

ÌÅÂÅÎÓ×ÅÒÔÅÒÅÎ /ÒÔÓÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÁÄÒÅÓÓÉÅÒÔȢ 3ÉÅ ÓÉÎÄ ÎÉÃÈÔ ÂÌÏħ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÓÇÒÅÍÉÕÍȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÄÉÅ 

6ÉÓÉÏÎßÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ 6ÉÓÉÏÎßÒÅ ÅÉÎÅÒ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÉÍ 7ÁÎÄÅÌ ɀ ÊÅÎÅȟ ÄÉÅ ÄÅÎ 2ÁÈÍÅÎ ÓÅÔÚÅÎȟ ÉÎ ÄÅÍ ÁÕÓ 

ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÅÉÎ ÚÕÓÁÍÍÅÎÈßÎÇÅÎÄÅÓȟ ÚÕËÕÎÆÔÓÆßÈÉÇÅÓ 'ÒİÎÒÁÕÍÎÅÔÚ ÅÎÔÓÔÅÈÔȢ -ÉÔ 

ÉÈÒÅÎ "ÅÓÃÈÌİÓÓÅÎȟ 0ÒÉÏÒÉÔßÔÅÎ ÕÎÄ ÉÈÒÅÒ 6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ ÉÎ ÄÅÎ ÊÅ×ÅÉÌÉÇÅÎ !ÕÓÓÃÈİÓÓÅÎ ÐÒßÇÅÎ ÓÉÅ 

ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈȟ ÏÂ ÁÕÓ )ÄÅÅÎ 7ÉÒËÌÉÃÈËÅÉÔ ×ÉÒÄȡ ÏÂ "ßÕÍÅ 3ÃÈÁÔÔÅÎ ÓÐÅÎÄÅÎ ÓÔÁÔÔ (ÉÔÚÅ ÓÐÅÉÃÈÅÒÎȟ ÏÂ 

0ÌßÔÚÅ ÚÕ !ÕÆÅÎÔÈÁÌÔÓÒßÕÍÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÓÔÁÔÔ ÚÕ $ÕÒÃÈÇÁÎÇÓǨßÃÈÅÎ ÕÎÄ ÏÂ .ÁÔÕÒ ×ÉÅÄÅÒ ÓÔßÒËÅÒ ÉÎ ÄÅÎ 

!ÌÌÔÁÇ ÄÅÒ -ÅÎÓÃÈÅÎ ÚÕÒİÃËËÅÈÒÔȢ $ÉÅÓÅÓ +ÏÎÚÅÐÔ ÖÅÒÓÔÅÈÔ ÄÅÎ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ ÄÁÈÅÒ ÁÌÓ ÁËÔÉÖÅÎ 

-ÏÔÏÒ ÄÅÒ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ɀ ÁÌÓ ÊÅÎÅ )ÎÓÔÁÎÚȟ ÄÉÅ ÄÅÎ -ÕÔ ÈÁÔȟ ÌÁÎÇÆÒÉÓÔÉÇ ÚÕ ÄÅÎËÅÎȟ ËÏÎÓÅÑÕÅÎÔ ÚÕ 

ÈÁÎÄÅÌÎ ÕÎÄ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ ÁÌÓ ÇÒİÎÅȟ ÌÅÂÅÎÄÉÇÅ ÕÎÄ ÚÕËÕÎÆÔÓÇÅÒÉÃÈÔÅÔÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ 

×ÅÉÔÅÒÚÕÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎȢ 7ÉÒ ÓÐÒÅÃÈÅÎ ÕÎÓÅÒÅÎ ÁÕÓÄÒİÃËÌÉÃÈÅÎ $ÁÎË ÁÎ ÄÅÎ ÇÅÓÁÍÔÅÎ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ ÄÅÒ 

'ÅÍÅÉÎÄÅ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ ÁÕÓȟ ÄÅÒ ÄÉÅÓÅÓ 'ÒİÎÒÁÕÍËÏÎÚÅÐÔ ÍÉÔÔÒßÇÔȟ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔ ÕÎÄ ÄÕÒÃÈ ÓÅÉÎÅ 

%ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈ ÉÎ ÄÉÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÂÒÉÎÇÔȢ $ÉÅ ÎÁÍÅÎÔÌÉÃÈ ÁÎÇÅÆİÈÒÔÅÎ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒßÔÉÎÎÅÎ ÕÎÄ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒßÔÅ1 İÂÅÒÎÅÈÍÅÎ ÄÁÍÉÔ ÅÉÎÅ ÚÅÎÔÒÁÌÅ 2ÏÌÌÅ ÁÌÓ ÐÏÌÉÔÉÓÃÈÅ 

'ÅÓÔÁÌÔÅÒ ÕÎÄ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇÓÖÏÌÌÅ 7ÅÇÂÅÒÅÉÔÅÒ ÅÉÎÅÒ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅÎ /ÒÔÓÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇȢ -ÉÔ 7ÅÉÔÂÌÉÃËȟ 

%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÕÎÄ ÄÅÒ "ÅÒÅÉÔÓÃÈÁÆÔȟ ÌÁÎÇÆÒÉÓÔÉÇÅ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ :ÉÅÌÅ İÂÅÒ ËÕÒÚÆÒÉÓÔÉÇÅ )ÎÔÅÒÅÓÓÅÎ ÚÕ 

ÓÔÅÌÌÅÎȟ ÓÃÈÁǟÅÎ ÓÉÅ ÄÉÅ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅ ÆİÒ ÅÉÎÅÎ ÌÅÂÅÎÓ×ÅÒÔÅÎȟ ËÌÉÍÁÁÎÇÅÐÁÓÓÔÅÎ ÕÎÄ ÚÕËÕÎÆÔÓÆßÈÉÇÅÎ 

3ÉÅÄÌÕÎÇÓÒÁÕÍȢ $ÉÅÓÅÒ $ÁÎË ÇÉÌÔ ÁÌÌÅÎ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÎ ÄÅÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔÅÓ ÇÌÅÉÃÈÅÒÍÁħÅÎ ÆİÒ ÉÈÒÅ 

-ÉÔ×ÉÒËÕÎÇȟ ÉÈÒÅ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÕÎÄ ÉÈÒÅÎ "ÅÉÔÒÁÇ ÚÕÒ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÎ 6ÉÓÉÏÎ ÅÉÎÅÓ ÇÒİÎÅÎ &ÅÒÎÉÔÚȤ

-ÅÌÌÁÃÈȢ 

 

"İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ 2ÏÂÅÒÔ 4ÕÌÎÉË 

ΧȢ 6ÉÚÅÂİÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ $) 'ÅÏÒÇ 4ÈİÎÁÕÅÒ "3Ã "3Ã 

ΨȢ 6ÉÚÅÂİÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒÉÎ +ÁÒÉÎ +ÕÒÚÍÁÎÎ 

'ÅÍÅÉÎÄÅËÁÓÓÉÅÒ )ÎÇȢ -ÁÒÉÏ +ÒÉÓÐÅÒ 

6ÏÒÓÔÁÎÄÓÍÉÔÇÌÉÅÄ )ÓÁÂÅÌ 3ÔÒÉÎÉ "! -! 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ !ÌÏÉÓ "ÒÅÔÔÅÒËÌÉÅÂÅÒ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒßÔÉÎ +ÁÔÈÁÒÉÎÁ %ÉÂÌÅÒ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 0ÁÔÒÉÃË &ÉÓÃÈÅÒ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ -ÁÇȢ "ÁËËȢ -ÁÒËÕÓ (ÁÉÄ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ "- $) ɉ&(Ɋ &ÒÁÎÚ (ÅÒÍÁÎÎȤ
-ÁËÏÔÓÃÈÎÉÇ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ "ÅÄȢ -ÁÒËÕÓ (ÉÅÂÁÕÍ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 2ÏÌÁÎÄ (ĘÓÅÌÅ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒßÔÉÎ .ÉÃÏÌÅ +ÒÉÓÐÅÌ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 4ÈÏÍÁÓ 2ÏÂÅÒÔ +ÁÐÐÅÌ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 2ÏÂÅÒÔ -ÁÉÔÚ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ )ÎÇȢ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ (ÁÇÅÒ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒßÔÉÎ 3ÁÊÁÎÎÁ 0ÆÅÉÆÅÎÂÅÒÇÅÒ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒßÔÉÎ )ÎÇȢ -ÉÃÈÁÅÌÁ 2ÅÉÓÉÎÇÅÒ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ $ÁÎÉÅÌ 2ÏÌÌ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 4ÈÏÍÁÓ 3ÔÉÎÇÌ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒßÔÉÎ -ÁÎÕÅÌÁ 4ÕÌÎÉË 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒßÔÉÎ "ÁÒÂÁÒÁ 6ÉÄÏÖÉÃȤ-ÏÎÓÂÅÒÇÅÒ 

 

 

 

 
1 ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÅÒÎÉÔÚȤÍÅÌÌÁÃÈȢÇÖȢÁÔȾÇÅÍÅÉÎÄÅÖÏÒÓÔÁÎÄȟ ίȢάȢΨΦΨά 

https://www.fernitz-mellach.gv.at/gemeindevorstand
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Χ %ÉÎÌÅÉÔÕÎÇ 

ΧȢΧ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ ɀ ÅÉÎÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ ÉÍ 3İÄÅÎ ÖÏÎ 'ÒÁÚ 
$ÁÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÂÉÅÔ ÄÅÒ -ÁÒËÔÇÅÍÅÉÎÄÅ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ ÌÉÅÇÔ ÓİÄÌÉÃÈ ÖÏÎ 'ÒÁÚ ÉÍ ÐÏÌÉÔÉÓÃÈÅÎ 
"ÅÚÉÒË 'ÒÁÚȤ5ÍÇÅÂÕÎÇ ÕÎÄ ÉÓÔ 4ÅÉÌ ÄÅÓ ÓÔÅÉÒÉÓÃÈÅÎ :ÅÎÔÒÁÌÒÁÕÍÓȢ )Í :ÕÇÅ ÄÅÒ 
'ÅÍÅÉÎÄÅÓÔÒÕËÔÕÒÒÅÆÏÒÍ ×ÕÒÄÅÎ ÉÍ *ÁÈÒ ΨΦΧΫ ÄÉÅ ÅÈÅÍÁÌÓ ÅÉÇÅÎÓÔßÎÄÉÇÅÎ 'ÅÍÅÉÎÄÅÎ &ÅÒÎÉÔÚ ÕÎÄ 
-ÅÌÌÁÃÈ ÚÕÓÁÍÍÅÎÇÅÆİÈÒÔȢ 

$ÉÅ -ÁÒËÔÇÅÍÅÉÎÄÅ ÚßÈÌÔ ÍÉÔ 3ÔÉÃÈÔÁÇ ΧȢ *ßÎÎÅÒ ΨΦΨΫ ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ΪȢίΫΧ %ÉÎ×ÏÈÎÅÒ ÕÎÄ ÅÒÓÔÒÅÃËÔ ÓÉÃÈ 
İÂÅÒ ÅÉÎÅ &ÌßÃÈÅ ÖÏÎ ΨΦȟΫΪ ËÍϑȢ $ÁÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÂÉÅÔ ÇÌÉÅÄÅÒÔ ÓÉÃÈ ÉÎ ÄÉÅ ÄÒÅÉ +ÁÔÁÓÔÒÁÌÇÅÍÅÉÎÄÅÎ 
&ÅÒÎÉÔÚȟ 'ÎÁÎÉÎÇ ÕÎÄ -ÅÌÌÁÃÈȢ 

)Î ÓÅÉÎÅÒ ÒßÕÍÌÉÃÈÅÎ !ÕÓÄÅÈÎÕÎÇ ÚÅÉÇÔ ÓÉÃÈ ÄÁÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÂÉÅÔ ÌÁÎÇÇÅÓÔÒÅÃËÔ ÉÎ .ÏÒÄȤ3İÄȤ
2ÉÃÈÔÕÎÇ ĘÓÔÌÉÃÈ ÄÅÒ -ÕÒȢ $ÉÅ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÓÔÒÕËÔÕÒ ÕÍÆÁÓÓÔ ÆİÎÆ /ÒÔÓÔÅÉÌÅȡ ÄÉÅ ÂÅÉÄÅÎ (ÁÕÐÔÏÒÔÅ &ÅÒÎÉÔÚ 
ɉÉÎËÌÕÓÉÖÅ 6ÏÒÓÔÁÄÔÂÅÒÅÉÃÈɊ ÕÎÄ -ÅÌÌÁÃÈ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ ÅÒÇßÎÚÅÎÄÅÎ 3ÉÅÄÌÕÎÇÅÎ $ÉÌÌÁÃÈȟ %ÎÚÅÌÓÄÏÒÆ ɉÍÉÔ 
(ĘÌÌÅ ÕÎÄ /ÂÅÒÅÎÚÅÌÓÄÏÒÆɊ ÕÎÄ 'ÎÁÎÉÎÇ ɉÍÉÔ &ÅÒÎÉÔÚÂÅÒÇȟ 'ÎÁÎÉÎÇȤ$ÏÒÆ ÕÎÄ 4ÒÏÐÂÁÃÈɊȢ 

$ÅÒ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ ÁÎ ÄÉÅ -ÕÒ ÁÎÇÒÅÎÚÅÎÄÅ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔÓÒÁÕÍ ÂÉÌÄÅÔ ÅÉÎ ÄÕÒÃÈÇßÎÇÉÇÅÓ 'ÒİÎÒÁÕÍÂÁÎÄ 
ÍÉÔ ÈÏÈÅÒ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅÒ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÓÏ×ÉÅ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÆİÒ %ÒÈÏÌÕÎÇ ÕÎÄ 
!ÕÆÅÎÔÈÁÌÔÓÑÕÁÌÉÔßÔȢ 

$ÅÒ /ÒÔÓËÅÒÎ ÖÏÎ &ÅÒÎÉÔÚ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔÅ ÓÉÃÈ ÉÍ 4ÁÌÂÏÄÅÎ ÕÎÄ ÉÓÔ ÇÅÐÒßÇÔ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ ÖÅÒÇÌÅÉÃÈÓ×ÅÉÓÅ 
ÄÉÃÈÔÅ 7ÏÈÎÂÅÂÁÕÕÎÇ ÓÏ×ÉÅ ÚÅÎÔÒÁÌÅ 6ÅÒÓÏÒÇÕÎÇÓȤ ÕÎÄ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅÉÎÒÉÃÈÔÕÎÇÅÎȢ )Î ÄÅÎ 
2ÁÎÄÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÇÅÈÅÎ ÄÉÅ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÓÔÒÕËÔÕÒÅÎ ǨÉÅħÅÎÄ ÉÎ ÅÉÎÅ ÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔÓÐÒßÇÅÎÄÅ 
ÌÁÎÄ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅ .ÕÔÚÕÎÇ İÂÅÒȟ ÄÉÅ ÄÁÓ /ÒÔÓÂÉÌÄ ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈ ÍÉÔÂÅÓÔÉÍÍÔȢ 

$ÉÅ ĘÓÔÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÓİÄÌÉÃÈÅÎ 4ÅÉÌÅ ÄÅÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÂÉÅÔÓ ÓÉÎÄ ÄÅÍ 4ÅÉÌÒÁÕÍ ȵ!ÕħÅÒÁÌÐÉÎÅÓ (İÇÅÌÌÁÎÄȰ 
ɉv%+ ΧȢΦɊ ÚÕÚÕÏÒÄÎÅÎ ÕÎÄ ÚÅÉÃÈÎÅÎ ÓÉÃÈ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ ÓÁÎÆÔ ÂÅ×ÅÇÔÅȟ ËÌÅÉÎÔÅÉÌÉÇ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÅÒÔÅ 
(İÇÅÌÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÁÕÓȢ 

)Í 2ÁÈÍÅÎ ÄÅÓ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎÄÅÎ 'ÒİÎÒÁÕÍËÏÎÚÅÐÔÅÓ ÌÉÅÇÔ ÄÅÒ ÐÌÁÎÅÒÉÓÃÈÅ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔ ÁÕÆ ÄÅÍ 
+ÅÒÎÂÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅȢ $ÉÅ ÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔÅÎ )ÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÓÉÎÄ ÊÅÄÏÃÈ ÓÏ ÁÕÓÇÅÒÉÃÈÔÅÔȟ 
ÄÁÓÓ ÓÉÅ ÁÌÓ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅ ÆİÒ ÄÅÎ ÇÅÓÁÍÔÅÎ /ÒÔÓÒÁÕÍ ÄÉÅÎÅÎ ÕÎÄ İÂÅÒÔÒÁÇÂÁÒ ÁÎÇÅ×ÅÎÄÅÔ ×ÅÒÄÅÎ 
ËĘÎÎÅÎȢ 
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!ÂÂÉÌÄÕÎÇ Χȡ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÐÌÁÎ ΧȢΦ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ 
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!ÂÂÉÌÄÕÎÇ Ψ &,?7) ΧȢΦ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ 
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ΧȢΨ 'ÒİÎÒßÕÍÅ ÕÎÔÅÒ $ÒÕÃË ɀ #ÈÁÎÃÅÎ ÆİÒ ÄÅÎ 3ÔÁÎÄÏÒÔ &ÅÒÎÉÔÚȤ
-ÅÌÌÁÃÈ ÎÕÔÚÅÎ 

$ÉÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ ÈÁÔ ÓÉÃÈ ÍÉÔ ÄÅÍ "ÅÉÔÒÉÔÔ ÚÕÒ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ȵ.ÁÔÕÒ ÉÍ 'ÁÒÔÅÎȰ ɉΨΦΨΧɊ ÄÁÚÕ 
ÖÅÒÐǨÉÃÈÔÅÔȟ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅ 'ÒİÎÒßÕÍÅ ÎÁÃÈ ÓÔÒÅÎÇÅÎ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ +ÒÉÔÅÒÉÅÎ ÚÕ ÂÅ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÅÎȢ 
!ÎÇÅÓÉÃÈÔÓ ÄÅÒ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÖÅÒÄÉÃÈÔÕÎÇ ÕÎÄ ÄÅÓ +ÌÉÍÁ×ÁÎÄÅÌÓ ÓÔÅÈÔ ÄÉÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ ÊÅÄÏÃÈ ÖÏÒ 
ËÏÍÐÌÅØÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎȡ 

¶ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔßÔȡ 3ÃÈÕÔÚ ÄÅÒ !ÒÔÅÎÖÉÅÌÆÁÌÔ ÔÒÏÔÚ ÓÃÈ×ÉÎÄÅÎÄÅÒ &ÒÅÉǨßÃÈÅÎȢ 

¶ +ÌÉÍÁÁÎÐÁÓÓÕÎÇȡ 2ÅÄÕËÔÉÏÎ ÄÅÒ (ÉÔÚÅÂÅÌÁÓÔÕÎÇ ÕÎÄ 2ÅÇÕÌÉÅÒÕÎÇ ÄÅÓ 7ÁÓÓÅÒÈÁÕÓÈÁÌÔÓ 
ÄÕÒÃÈ ÇÒİÎÒÁÕÍÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅ -ÁħÎÁÈÍÅÎȢ 

¶ &ÌßÃÈÅÎÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ ,ĘÓÕÎÇ ÖÏÎ +ÏÎǨÉËÔÅÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ "ÁÕÖÏÒÈÁÂÅÎ ÕÎÄ ÄÅÍ %ÒÈÁÌÔ ÖÏÎ 
'ÒİÎǨßÃÈÅÎȢ 

:ÉÅÌ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ ÉÓÔ ÅÓȟ ÄÅÎ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÚÕ ÈÁÌÔÅÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÄÉÅ 'ÒİÎÒßÕÍÅ ÁÌÓ 
ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄÅÎ 1ÕÁÌÉÔßÔÓÆÁËÔÏÒ ÆİÒ ÄÅÎ 7ÏÈÎÏÒÔ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇ ÚÕ ÓÉÃÈÅÒÎȢ 

 

ΧȢΩ 'ÒİÎÒÁÕÍËÏÎÚÅÐÔȡ ÅÉÎ ÂÅÈĘÒÄÅÎÖÅÒÂÉÎÄÌÉÃÈÅÓ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÆİÒ 
ÄÉÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÁÔÔÒÁËÔÉÖÅÒ 'ÒİÎÒßÕÍÅ  

$ÁÓ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎÄÅ 'ÒİÎÒÁÕÍËÏÎÚÅÐÔ ÅÒÓÅÔÚÔ ÓÉÔÕÁÔÉÖÅ %ÉÎÚÅÌÅÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎ ÖÅÒÂÉÎÄÌÉÃÈÅÓ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÓ ,ÅÉÔÂÉÌÄȢ %Ó ÄÉÅÎÔ ÄÅÒ +ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÄÉÖÅÒÇÉÅÒÅÎÄÅÒ !ÎÓÐÒİÃÈÅ ɉÕȢ ÁȢ %ÒÈÏÌÕÎÇȟ 
.ÁÔÕÒÓÃÈÕÔÚȟ 'Å×ÅÒÂÅɊ ÕÎÄ ÓÔÅÕÅÒÔ ÄÉÅ ÌÁÎÇÆÒÉÓÔÉÇÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÅÒ &ÒÅÉǨßÃÈÅÎȢ !ÕÆ "ÁÓÉÓ ÅÉÎÅÒ 
$ÅǢÚÉÔÁÎÁÌÙÓÅ ×ÅÒÄÅÎ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÚÕÒ !ÕÆ×ÅÒÔÕÎÇȟ .ÅÕÓÃÈÁǟÕÎÇ ÕÎÄ ÏÐÔÉÍÉÅÒÔÅÎ 0ǨÅÇÅ ÖÏÎ 
'ÒİÎÒßÕÍÅÎ ÄÅǢÎÉÅÒÔȢ :ÉÅÌ ÉÓÔ ÅÉÎÅ ÉÎÔÅÇÒÉÅÒÔÅ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇȟ ÄÉÅ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔßÔ ÕÎÄ 
+ÌÉÍÁÁÎÐÁÓÓÕÎÇ ÄÕÒÃÈ ËÏÎËÒÅÔÅ !ÎÐÁÓÓÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 0ÌÁÎÕÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅ ÆÅÓÔ ÖÅÒÁÎËÅÒÔȢ 
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Ψ -ÅÔÈÏÄÉË ÕÎÄ $ÁÔÅÎÇÒÕÎÄÌÁÇÅ 

ΨȢΧ $ÅǢÎÉÔÉÏÎÅÎ 

ΨȢΧȢΧ $ÅǢÎÉÔÉÏÎ ΅'ÒİÎÒÁÕÍ΅ 

$ÉÅ $ÅǢÎÉÔÉÏÎ ÄÅÒ 'ÒİÎȤ ÕÎÄ &ÒÅÉÒßÕÍÅ ÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔ ÓÉÃÈ ÁÎ ÄÅÎ &ÁÃÈËÏÎÚÅÐÔÅÎ ÄÅÒ 3ÔÁÄÔ 7ÉÅÎ ɉΨΦΧΪɊ 
ÓÏ×ÉÅ ÖÏÎ 2ÁÐÐÅÒÓ×ÉÌȤ*ÏÎÁ ɉ(ÁÇÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ !' ΨΦΧΪɊȢ 

¶ 'ÒİÎÒÁÕÍȤ$ÅǢÎÉÔÉÏÎȡ !ÌÓ 'ÒİÎÒÁÕÍ ÇÅÌÔÅÎ ÕÎÂÅÂÁÕÔÅȟ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎÓÇÅÐÒßÇÔÅ &ÌßÃÈÅÎȢ $ÉÅÓ 
ÕÍÆÁÓÓÔ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅ ÕÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ 'ÒİÎÓÔÒÕËÔÕÒÅÎ ɉÉÎËÌȢ 2ÕÄÅÒÁÌǨßÃÈÅÎɊ ÉÍ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÇÅÂÉÅÔ 
ÓÏ×ÉÅ ÌÁÎÄȤ ÕÎÄ ÆÏÒÓÔ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅ &ÌßÃÈÅÎ ÁÍ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÒÁÎÄȢ .ÅÂÅÎ ÉÈÒÅÒ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ 
&ÕÎËÔÉÏÎ ÁÌÓ (ÁÂÉÔÁÔ ÓÉÎÄ ÓÉÅ ÄÕÒÃÈ 6ÅÒÄÕÎÓÔÕÎÇ ÕÎÄ ÕÎÖÅÒÓÉÅÇÅÌÔÅ "ĘÄÅÎ ÅÓÓÅÎÚÉÅÌÌ ÆİÒ ÄÉÅ 
2ÅÇÕÌÉÅÒÕÎÇ ÄÅÓ ,ÏËÁÌËÌÉÍÁÓȢ 

¶ 5ÎÔÅÒÓÕÃÈÕÎÇÓÇÅÇÅÎÓÔÁÎÄȡ $ÅÒ &ÏËÕÓ ÄÉÅÓÅÒ !ÎÁÌÙÓÅ ÌÉÅÇÔ ÁÕÆ ÄÅÎ ÖÏÎ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ 
ÇÅÐǨÅÇÔÅÎ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 'ÒİÎǨßÃÈÅÎ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ 3ÉÅÄÌÕÎÇȢ 

¶ !ÂÇÒÅÎÚÕÎÇȡ .ÉÃÈÔȤÂÅÇÒİÎÔÅ &ÒÅÉÒßÕÍÅ ɉÚȢ "Ȣ 0ÌßÔÚÅ ÏÄÅÒ 3ÔÒÁħÅÎÒßÕÍÅɊ ÓÏ×ÉÅ ÐÒÉÖÁÔÅ 
&ÌßÃÈÅÎ ×ÕÒÄÅÎ ÎÉÃÈÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈ ÕÎÔÅÒÓÕÃÈÔȢ &İÒ 0ÒÉÖÁÔÇÒÕÎÄÓÔİÃËÅ ×ÅÒÄÅÎ ÊÅÄÏÃÈ ÉÍ 
×ÅÉÔÅÒÅÎ 6ÅÒÌÁÕÆ ÖÅÒÂÉÎÄÌÉÃÈÅ "ÅÇÒİÎÕÎÇÓÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÖÏÒÇÅÓÃÈÌÁÇÅÎȢ $ÉÅ ÁÎÇÒÅÎÚÅÎÄÅ .ÁÔÕÒȤ 
ÕÎÄ +ÕÌÔÕÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ×ÁÒ Ú×ÁÒ ÎÉÃÈÔ 4ÅÉÌ ÄÅÒ 5ÎÔÅÒÓÕÃÈÕÎÇȟ ÉÈÒÅ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ ÕÎÄ 
ÅÒÈÏÌÓÁÍÅÎ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÍİÓÓÅÎ ÊÅÄÏÃÈ ÂÅÉ ÄÅÒ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ËÏÎËÒÅÔÅÒ -ÁħÎÁÈÍÅÎ 
Ú×ÉÎÇÅÎÄ ÅÉÎÂÅÚÏÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 

 

ΨȢΧȢΨ !ÂÇÒÅÎÚÕÎÇ ÄÅÓ +ÅÒÎÇÅÂÉÅÔÅÓȡ 

%ÉÎ ÍÁÒËÁÎÔÅÓ :ÅÎÔÒÕÍ ÈÁÔ ÓÉÃÈ ÁÌÌÅÉÎ ÉÎ &ÅÒÎÉÔÚ ÒÕÎÄ ÕÍ ÄÉÅ ÐÒßÇÅÎÄÅ 7ÁÌÌÆÁÈÒÔÓËÉÒÃÈÅ -ÁÒÉÁ 4ÒÏÓÔ 
ÕÎÄ ÄÅÎ %ÒÚÈÅÒÚÏÇȤ*ÏÈÁÎÎȤ0ÌÁÔÚ ÍÉÔ ÓÅÉÎÅÎ ÕÍÌÉÅÇÅÎÄÅÎ 'ÅÂßÕÄÅÎ ÕÎÄ &ÒÅÉǨßÃÈÅÎ ÈÅÒÁÕÓÇÅÂÉÌÄÅÔȢ 
$ÉÅÓÅÓ /ÒÔÓÚÅÎÔÒÕÍ ÂÉÌÄÅÔ ÄÅÎ +ÅÒÎÂÅÒÅÉÃÈ ÄÅÓ 'ÒİÎÒÁÕÍËÏÎÚÅÐÔÅÓ ÕÎÄ ×ÉÒÄ ÇÅÍßħ ')3 
3ÔÅÉÅÒÍÁÒË ×ÉÅ ÆÏÌÇÔ ÄÅǢÎÉÅÒÔȡ 
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!ÂÂÉÌÄÕÎÇ Ω +ÅÒÎÇÅÂÉÅÔ !ÂÇÒÅÎÚÕÎÇ 
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ΨȢΧȢΩ +ÁÔÅÇÏÒÉÓÉÅÒÕÎÇ 

&İÒ ÄÉÅ !ÎÁÌÙÓÅÎ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅ 'ÒİÎÒßÕÍÅ ɉÉÎ !ÕÓÎÁÈÍÅÆßÌÌÅÎ ÁÕÃÈ ÐÒÉÖÁÔÅ 'ÒİÎÒßÕÍÅȟ ×Ï 
ÓÉÅÄÌÕÎÇÓÒÁÕÍÒÅÌÅÖÁÎÔÅ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÕÍÇÅÓÅÔÚÔ ×ÕÒÄÅÎɊ ÉÍ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÇÅÂÉÅÔ +ÁÔÅÇÏÒÉÅÎ 
ÚÕÇÅ×ÉÅÓÅÎȡ 

 

 



 

'2­.2!5-+/.:%04 ȿ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ  

 ÉĲŔƣĲШΝΦШƻŸŰШΞΡΦ 

 

ΨȢΨ 0ÒÏÊÅËÔÁÂÌÁÕÆȟ 6ÏÒÇÅÈÅÎ 

ΨȢΨȢΧ 0ÒÏÊÅËÔÓÃÈÒÉÔÔÅ 

$ÁÓ 'ÒİÎÒÁÕÍËÏÎÚÅÐÔ ×ÕÒÄÅ ÉÎ ÄÅÎ ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ 3ÃÈÒÉÔÔÅÎ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔȡ  

+ÁÐÉÔÅÌ Ψ ÂÅÓÃÈÒÅÉÂÔ ÄÉÅ -ÅÔÈÏÄÉË ÕÎÄ $ÁÔÅÎÇÒÕÎÄÌÁÇÅ 

)Í +ÁÐÉÔÅÌ Ω ÓÉÎÄ ÄÉÅ :ÉÅÌÅ ÆİÒ ÅÉÎÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖ ÈÏÃÈ×ÅÒÔÉÇÅ 'ÒİÎÒÁÕÍÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÉÎ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ 
ÄÅǢÎÉÅÒÔȢ  

+ÁÐÉÔÅÌ Ϊ ÁÎÁÌÙÓÉÅÒÔ ÕÎÄ ÂÅÓÃÈÒÅÉÂÔ ÄÅÎ !ÕÓÇÁÎÇÓÚÕÓÔÁÎÄ ÈÉÎÓÉÃÈÔÌÉÃÈ ÄÅÒ ÄÅǢÎÉÅÒÔÅÎ :ÉÅÌÅȢ  

+ÁÐÉÔÅÌ Ϋ ÂÅÓÃÈÒÅÉÂÔ ÄÉÅ "İÒÇÅÒÂÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ ÕÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

)Í +ÁÐÉÔÅÌ ά ×ÉÒÄ ÁÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÅÒÔÅÎ 0ÏÔÅÎÚÉÁÌÅ ÕÎÄ $ÅǢÚÉÔÅ ÄÅÒ 3ÏÌÌȤ:ÕÓÔÁÎÄ ÕÎÄ ÄÅÒ 
(ÁÎÄÌÕÎÇÓÂÅÄÁÒÆ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎȢ ɉ)34 Ȥ:534!.$ -)4 0/4%.4)!,Ɋ 

+ÁÐÉÔÅÌ έ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ ÐÌÁÎÌÉÃÈÅ ÕÎÄ ÔÅØÔÌÉÃÈÅ -ÁħÎÁÈÍÅÎÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÁÒȢ '2­.2!5-Ȥ+/.:%04 ÉÎËÌȢ 
0ÒÏÔÏÔÙÐÅÎǨßÃÈÅÎȢ 

)Í +ÁÐÉÔÅÌ ή ×ÉÒÄ ÅÉÎ (ÁÎÄÌÕÎÇÓÌÅÉÔÆÁÄÅÎȟ ÅÉÎ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇÓ×ÅÒË ÍÉÔ !ÕǨÉÓÔÕÎÇ ÖÏÎ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÕÎÄ 
ÇÅßÎÄÅÒÔÅÎ 0ǨÅÇÅÍÁħÎÁÈÍÅÎȟ ÍÉÔ ÚÅÉÔÌÉÃÈÅÍ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇÓÖÏÒÓÃÈÌÁÇ ÚÕ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ &ÌßÃÈÅÎ 
ÁÕÓÇÅÁÒÂÅÉÔÅÔȢ 7ÅÉÔÅÒÓ ÄÉÅ $ÅǢÎÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ %ÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ 0ÒÏÔÏÔÙÐÅÎǨßÃÈÅÎȢ 0ÕÎËÔÁÔÉÏÎ ÁÕÓ 
ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇÓ×İÒÄÉÇÅÎ 6ÏÒÈÁÂÅÎȢ 

+ÁÐÉÔÅÌ ί ÌÉÓÔÅÔ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇÓ×İÒÄÉÇÅ 6ÏÒÈÁÂÅÎ ÁÕÆȢ 

+ÁÐÉÔÅÌ ΧΦ ÂÅÓÃÈßÆÔÉÇÔ ÓÉÃÈ ÍÉÔ ÄÅÎ 0ÌÁÎÕÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÎ ÄÅÒ ĘÒÔÌȢ 2ÁÕÍÐÌÁÎÕÎÇ ÕÎÄ ÇÉÂÔ 
6ÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÆİÒ 6ÏÒÓÃÈÒÉÆÔÅÎ ÚÕÒ "ÅÇÒİÎÕÎÇ ÕÎÄ ÚÕÒ 'ÒİÎÒÁÕÍÓÉÃÈÅÒÕÎÇȢ 

)Í +ÁÐÉÔÅÌ ΧΧ ×ÅÒÄÅÎ !ÎÒÅÉÚÓÙÓÔÅÍÅ ÕÎÄ 3ÅÎÓÉÂÉÌÉÓÉÅÒÕÎÇÓÍÁħÎÁÈÍÅÎ ÄÅÒ "ÅÖĘÌËÅÒÕÎÇ ÕÎÄ ÄÅÒ 
7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÖÏÒÇÅÓÃÈÌÁÇÅÎȢ 

 

ΨȢΨȢΨ 0ÒÏÊÅËÔÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 

ΨȢΨȢΨȢΧ  "ÅÓÐÒÅÃÈÕÎÇÅÎȟ "ÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅ 

$ÉÅ %ÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÄÅÓ 'ÒİÎÒÁÕÍËÏÎÚÅÐÔÅÓ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ ÂÁÓÉÅÒÔÅ ÁÕÆ ÅÉÎÅÍ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅÎ 
!ÂÓÔÉÍÍÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓȢ )Î ÍÅÈÒÅÒÅÎ 4ÅÒÍÉÎÅÎ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÍÉÔ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅÆİÈÒÕÎÇ 
ɉ"İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒȟ !ÍÔÓÌÅÉÔÕÎÇȟ !ÓÓÉÓÔÅÎÚ ÆİÒ ÎÁÔÕÒÎÁÈÅ 'ÒİÎǨßÃÈÅÎÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇɊ ÓÏ×ÉÅ ÏÐÅÒÁÔÉÖÅÎ 
&ÁÃÈÁÂÔÅÉÌÕÎÇÅÎ ×ÉÅ ÄÅÍ "ÁÕÈÏÆ ÕÎÄ "ÁÕÁÍÔ ÁÂÇÅÓÔÉÍÍÔ ɉ4ÅÒÍÉÎÅ ΫȢΫɊȢ 

$ÅÒ ÏǣÚÉÅÌÌÅ 3ÔÁÒÔÓÃÈÕÓÓ ÆİÒ ÄÉÅ vǟÅÎÔÌÉÃÈËÅÉÔÓÁÒÂÅÉÔ ǢÅÌ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÅÉÎÅÒ 
"İÒÇÅÒɕÉÎÎÅÎÖÅÒÓÁÍÍÌÕÎÇȢ .ÅÂÅÎ ÄÅÒ 0ÒÏÊÅËÔÖÏÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÂÏÔ ÄÉÅÓÅÓ +ÉÃËȤÏǟȤ%ÖÅÎÔ ÄÅÎ "İÒÇÅÒÎ 
2ÁÕÍ ÆİÒ &ÒÁÇÅÎ ÕÎÄ !ÎÒÅÇÕÎÇÅÎȟ ×ÏÍÉÔ ÄÅÒ ËÏÎÔÉÎÕÉÅÒÌÉÃÈÅ "ÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ÅÒÆÏÌÇÒÅÉÃÈ 
ÅÉÎÇÅÌÅÉÔÅÔ ×ÕÒÄÅ ɉÓÉÅÈÅ +ÁÐÉÔÅÌ ΫɊȢ 

 

ΨȢΨȢΨȢΨ "ÅÇÅÈÕÎÇÅÎ ÕÎÄ %ÒÈÅÂÕÎÇÅÎ 

$ÉÅ 'ÒİÎǨßÃÈÅÎÁÎÁÌÙÓÅ ÂÁÓÉÅÒÔ ÁÕÆ 6ÏÒȤ/ÒÔȤ"ÅÇÅÈÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÉÎ ÅÎÇÅÒ !ÂÓÔÉÍÍÕÎÇ ÍÉÔ ÄÅÒ 
'ÅÍÅÉÎÄÅÌÅÉÔÕÎÇ ÕÎÄ ÄÅÍ "ÁÕÈÏÆ ÅÒÆÏÌÇÔÅÎȢ )ÎÓÇÅÓÁÍÔ ×ÕÒÄÅÎ Ϊί &ÒÅÉÒßÕÍÅ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÒ 
+ÁÔÅÇÏÒÉÅÎ ÉÍ +ÅÒÎȤ ÕÎÄ 'ÅÓÁÍÔÓÉÅÄÌÕÎÇÓÇÅÂÉÅÔ ÖÏÎ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ ÅÒÆÁÓÓÔȢ $ÉÅ !ÕÓ×ÁÈÌ ÕÍÆÁÓÓÔ 
ÁÌÌÅ ÓÅÉÔÅÎÓ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ ËÏÍÍÕÎÉÚÉÅÒÔÅÎ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 'ÒİÎǨßÃÈÅÎȢ 
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 ÉĲŔƣĲШΞΜШƻŸŰШΞΡΦ 

 

ΨȢΨȢΨȢΩ 0ÌÁÎÌÉÃÈÅ %ÒÆÁÓÓÕÎÇÅÎ ÕÎÄ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÄÅÒ %ÒÈÅÂÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ 

$ÉÅ "ÅÓÔÁÎÄÓÁÎÁÌÙÓÅ ÂÁÓÉÅÒÔ ÁÕÆ ÄÅÒ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇ ÖÏÒÈÁÎÄÅÎÅÒ 'ÅÏÄÁÔÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ ÖÏÎ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ 
ÂÅÒÅÉÔÇÅÓÔÅÌÌÔÅÎ 0ÌÁÎÕÎÇÓÕÎÔÅÒÌÁÇÅÎȢ %ÒÇßÎÚÔ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅÓÅ $ÁÔÅÎ ÄÕÒÃÈ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈÅ 
/ÒÔÓÂÅÇÅÈÕÎÇÅÎ ÄÅÒ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 'ÒİÎÒßÕÍÅȢ 

6ÅÒ×ÅÎÄÅÔÅ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅÎȡ 

¶ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÐÌÁÎ ΧȢΦ 

¶ &ÌßÃÈÅÎ×ÉÄÍÕÎÇÓÐÌÁÎ ΧȢΦ 

¶ v%+ ΧȢΦ 

¶ 7ßÒÍÅÁÔÌÁÓ ɉ7!;ÁÄÒ;ÉÎÆÏȟ 7!;'ÅÂ;ÉÎÆÏȟ 7!;ÁÄÒ;ÉÎÆÏȢÓÈÐɊ 

¶ .ÁÔÕÒ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ;ÏÈÎÅ -ÅÓÓÐÕÎËÔÅȢÄ×Ç 

¶ &ÌßÃÈÅÎȢØÌÓ 

¶ 'ÅÓÁÍÔȢØÌÓ 

¶ /+Ȥ!ÂÇÒÅÎÚÕÎÇ;%ÎÔ×ÕÒÆ;ΨήΧΧΨΪȢÐÄÆ 

 

Ω :ÉÅÌÅ ÄÅÒ 'ÒİÎÒÁÕÍÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÉÎ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ 
$ÉÅ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅ ÆİÒ ÅÉÎÅ ÈÏÃÈ×ÅÒÔÉÇÅ 'ÒİÎÒÁÕÍÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÂÉÌÄÅÔ ÅÉÎÅ 3ÙÎÔÈÅÓÅ ÁÕÓ ÁËÔÕÅÌÌÅÒ 
&ÁÃÈÌÉÔÅÒÁÔÕÒȟ "ÅÓÔȤ0ÒÁÃÔÉÃÅȤ"ÅÉÓÐÉÅÌÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÄÅÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ 6ÏÒÇÁÂÅÎ ÄÅÓ vÒÔÌÉÃÈÅÎ 
%ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓËÏÎÚÅÐÔÓ ɉv%+ ΧȢΦɊȢ 

%ÒÇßÎÚÅÎÄ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ +ÅÒÎÚÉÅÌÅ ÄÅÓ ,ÅÉÔÆÁÄÅÎÓ ȵ+ÌÉÍÁÓÔÁÒËÅ 'ÒİÎÒßÕÍÅȰ ɉ45 'ÒÁÚȟ ΨΦΨΪȠ 
ÈÅÒÁÕÓÇÅÇÅÂÅÎ ÖÏÍ 2ÅÇÉÏÎÁÌÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÔÅÉÒÉÓÃÈÅÒ :ÅÎÔÒÁÌÒÁÕÍɊ ÉÎÔÅÇÒÉÅÒÔȡ 

¶ 0ÌÁÎÕÎÇ ÇÒİÎȤÂÌÁÕÅÒ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅÎ 

¶ 2ÅÄÕËÔÉÏÎ ÄÅÒ 6ÅÒÓÉÅÇÅÌÕÎÇ 

¶ 6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇ ÄÅÓ ,ÏËÁÌËÌÉÍÁÓ 

¶ 3ÔßÒËÕÎÇ ÄÅÒ 2ÅÓÉÌÉÅÎÚ ÇÅÇÅÎİÂÅÒ %ØÔÒÅÍ×ÅÔÔÅÒÅÒÅÉÇÎÉÓÓÅÎ ÕÎÄ .ÁÔÕÒÇÅÆÁÈÒÅÎ ɉ(ÉÔÚÅȟ 
4ÒÏÃËÅÎÈÅÉÔȟ (ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒɊ 

$ÉÅ ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ :ÉÅÌÅ ÓÉÎÄ ÔÈÅÍÁÔÉÓÃÈ ÇÅÇÌÉÅÄÅÒÔȠ ÄÉÅ 2ÅÉÈÕÎÇ ÓÔÅÌÌÔ ËÅÉÎÅ 'Å×ÉÃÈÔÕÎÇ ÄÁÒȢ $ÉÅ 
'ÅÍÅÉÎÄÅ ÖÅÒÆÏÌÇÔ ÄÁÂÅÉ ÆÏÌÇÅÎÄÅ !ÎÓßÔÚÅȡ 

ΩȢΧ %ǣÚÉÅÎÚ ÉÍ 'ÒİÎÒÁÕÍȤ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
$ÁÓ :ÉÅÌ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ ÉÓÔ ÅÉÎÅ ÓÉÇÎÉǢËÁÎÔÅ 2ÅÄÕËÔÉÏÎ ÄÅÓ 0ǨÅÇÅÁÕÆ×ÁÎÄÓ ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ ÇÅÚÉÅÌÔÅÎ 
%ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÒÈÁÎÄÅÎÅÒ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎȢ -ÉÔÔÅÌÓ ÅÉÎÅÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ &ÌßÃÈÅÎÏÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÓÏÌÌÅÎ 
!ÒÂÅÉÔÓÁÂÌßÕÆÅ ÅǣÚÉÅÎÔÅÒ ÇÅÓÔÁÌÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 7Ï ÅÓ .ÕÔÚÕÎÇ ÕÎÄ 4ÅÃÈÎÉË ÅÒÌÁÕÂÅÎȟ ÓÅÔÚÅÎ ×ÉÒ ÁÕÆ 
ÆÏÌÇÅÎÄÅ 0ÒÉÏÒÉÔßÔÅÎȡ 

¶ 3ÔÒÕËÔÕÒ×ÁÎÄÅÌȡ 5ÍÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅÒ ÁÕÆ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ "Å×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÕÎÇ ÓÏ×ÉÅ ÖÏÎ 
ÍÁÎÕÅÌÌÅÎ 4ßÔÉÇËÅÉÔÅÎ ÁÕÆ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÉÅÒÔÅ 0ÒÏÚÅÓÓÅȢ 

¶ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÓÆÏËÕÓȡ "ÅÖÏÒÚÕÇÕÎÇ ÅÉÎÍÁÌÉÇÅÒ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎ ÇÅÇÅÎİÂÅÒ ÊßÈÒÌÉÃÈÅÎ 
!ÎÓÃÈÁǟÕÎÇÅÎȢ 

¶ :ÏÎÉÅÒÕÎÇȡ &ÅÓÔÌÅÇÕÎÇ ÒÅÐÒßÓÅÎÔÁÔÉÖÅÒ &ÌßÃÈÅÎ ÕÎÄ %ÒÈÁÌÔ ËÕÌÔÕÒÇÅÓÃÈÉÃÈÔÌÉÃÈ ÂÅÄÅÕÔÓÁÍÅÒ 
3ÔÒÕËÔÕÒÅÎȢ 

¶ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎÓÃÈÏÎÕÎÇȡ %ÉÎÓÁÔÚ ËÌÉÍÁÒÅÓÉÌÉÅÎÔÅÒ 0ǨÁÎÚÅÎ ÚÕÒ 3ÅÎËÕÎÇ ÄÅÓ 7ÁÓÓÅÒÂÅÄÁÒÆÓ 
ÓÏ×ÉÅ !ÕÔÏÍÁÔÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ -ÁÈÄ ÕÎÄ "Å×ßÓÓÅÒÕÎÇȢ 
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 ÉĲŔƣĲШΞΝШƻŸŰШΞΡΦ 

 

ΩȢΨ +ÌÉÍÁÁÎÐÁÓÓÕÎÇ Ǫ (ÉÔÚÅÓÃÈÕÔÚ 
:ÕÒ 3ÔÅÉÇÅÒÕÎÇ ÄÅÒ ,ÅÂÅÎÓÑÕÁÌÉÔßÔ ÉÎ ÄÉÃÈÔ ÂÅÓÉÅÄÅÌÔÅÎ 'ÅÂÉÅÔÅÎ ÓÏÌÌÅÎ ÇÅÚÉÅÌÔÅ 
ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎÓÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÄÁÓ -ÉËÒÏËÌÉÍÁ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÎȡ 

¶ "ÅÓÃÈÁÔÔÕÎÇȡ %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÓ 'ÒİÎÁÎÔÅÉÌÓ ÕÎÄ 0ǨÁÎÚÕÎÇ ËÌÉÍÁǢÔÔÅÒ ,ÁÕÂÂßÕÍÅ ÚÕÒ 
ÎÁÔİÒÌÉÃÈÅÎ +İÈÌÕÎÇȢ 

¶ %ÎÔÓÉÅÇÅÌÕÎÇȡ %ÒÓÁÔÚ ÂÅÆÅÓÔÉÇÔÅÒ &ÌßÃÈÅÎ ÄÕÒÃÈ ÁÔÍÕÎÇÓÁËÔÉÖÅȟ ÖÅÒÄÕÎÓÔÕÎÇÓÁËÔÉÖÅ 
'ÒİÎÚÏÎÅÎ ÚÕÒ 2ÅÄÕËÔÉÏÎ ÖÏÎ (ÉÔÚÅÉÎÓÅÌÎȢ 

 
"ÅÇÒİÎÄÕÎÇÅÎȡ 

$ÉÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÖÏÎ 'ÒİÎÒßÕÍÅÎ ÉÎ ÄÅÒ +ÌÉÍÁÁÎÐÁÓÓÕÎÇȡ 'ÒİÎǨßÃÈÅÎ ÓÉÎÄ ÅÓÓÅÎÚÉÅÌÌÅ 
+ÌÉÍÁÒÅÇÕÌÁÔÏÒÅÎȡ )Í 'ÅÇÅÎÓÁÔÚ ÚÕ ÖÅÒÓÉÅÇÅÌÔÅÎ &ÌßÃÈÅÎ ÈÅÉÚÅÎ ÓÉÅ ÓÉÃÈ ËÁÕÍ ÁÕÆ ÕÎÄ ËİÈÌÅÎ ÉÈÒÅ 
5ÍÇÅÂÕÎÇ ÁËÔÉÖ ÄÕÒÃÈ 6ÅÒÄÕÎÓÔÕÎÇȢ !ÌÓ ÈÏÃÈ×ÅÒÔÉÇÅ .ÁÈÅÒÈÏÌÕÎÇÓÇÅÂÉÅÔÅ ÓÔÅÉÇÅÒÎ ÓÉÅ ÄÉÅ ,ÅÂÅÎÓȤ 
ÕÎÄ !ÒÂÅÉÔÓÑÕÁÌÉÔßÔ ÉÎ &ÅÒÎÉÔÚ ÅÒÈÅÂÌÉÃÈȢ vËÏÌÏÇÉÓÃÈ ÆÕÎÇÉÅÒÅÎ ÓÉÅ ÁÌÓ ÌÅÂÅÎÓÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅ (ÁÂÉÔÁÔÅ 
ÕÎÄ 6ÅÒÎÅÔÚÕÎÇÓÅÌÅÍÅÎÔÅ ÆİÒ ÄÉÅ ÌÏËÁÌÅ &ÁÕÎÁȢ :ÕÄÅÍ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎ ÓÉÅ ÄÕÒÃÈ 6ÅÒÓÉÃËÅÒÕÎÇ ÕÎÄ 
2İÃËÈÁÌÔ ÖÏÎ .ÉÅÄÅÒÓÃÈÌÁÇÓ×ÁÓÓÅÒ ÅÉÎÅÎ ÓÔÁÂÉÌÅÎ 7ÁÓÓÅÒÈÁÕÓÈÁÌÔȟ ×ÁÓ ÄÉÅ +ÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÕÎÄ 
+ÌßÒÁÎÌÁÇÅÎ ÓÐİÒÂÁÒ ÅÎÔÌÁÓÔÅÔȢ 

3ÔÒÕËÔÕÒÅÌÅÍÅÎÔÅ ÕÎÄ "ßÕÍÅ 'ÅÈĘÌÚÅ ×ÉÅ %ÉÎÚÅÌÂßÕÍÅȟ (ÅÃËÅÎ ÕÎÄ !ÌÌÅÅÎ ÂÉÌÄÅÎ ×ÉÃÈÔÉÇÅ 
2İÃËÚÕÇÓÏÒÔÅ ÆİÒ 6ĘÇÅÌȟ )ÎÓÅËÔÅÎ ÕÎÄ ËÌÅÉÎÅ 3ßÕÇÅÔÉÅÒÅȢ "ÅÓÏÎÄÅÒÓ ÇÒÏħËÒÏÎÉÇÅ "ßÕÍÅ ÓÉÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ 
!ÕÆÅÎÔÈÁÌÔÓÑÕÁÌÉÔßÔ ÉÍ &ÒÅÉÅÎ ÕÎÖÅÒÚÉÃÈÔÂÁÒȠ ÓÉÅ ÓÐÅÎÄÅÎ 3ÃÈÁÔÔÅÎȟ ÒÅÉÎÉÇÅÎ ÄÉÅ ,ÕÆÔ ÕÎÄ ÄßÍÐÆÅÎ 
,ßÒÍȢ ­ÂÅÒ ÉÈÒÅ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ &ÕÎËÔÉÏÎ ÈÉÎÁÕÓ ÓÉÎÄ ÓÉÅ ÉÄÅÎÔÉÔßÔÓÓÔÉÆÔÅÎÄ ÕÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ "ÅÖĘÌËÅÒÕÎÇ ÖÏÎ 
ÈÏÈÅÍ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÅÍ 7ÅÒÔȢ 

2ÅÓÉÌÉÅÎÚ ÇÅÇÅÎ (ÉÔÚÅ 5Í ÄÉÅ 7ÉÄÅÒÓÔÁÎÄÓÆßÈÉÇËÅÉÔ ÇÅÇÅÎİÂÅÒ ÄÅÍ +ÌÉÍÁ×ÁÎÄÅÌ ÚÕ ÓÔßÒËÅÎȟ ÉÓÔ ÄÉÅ 
ÇÅÚÉÅÌÔÅ %ÎÔÓÉÅÇÅÌÕÎÇ ÕÎÄ "ÅÇÒİÎÕÎÇ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇȢ $Á ÄÉÅ !ÎÚÁÈÌ ÄÅÒ (ÉÔÚÅÔÁÇÅ 0ÒÏÇÎÏÓÅÎ ÚÕÆÏÌÇÅ 
ÄÒÁÓÔÉÓÃÈ ÓÔÅÉÇÅÎ ×ÉÒÄȟ ÓÃÈİÔÚÔ ÅÉÎ ÈÏÈÅÒ 'ÒİÎÁÎÔÅÉÌ ÄÉÅ "ÅÖĘÌËÅÒÕÎÇ ÖÏÒ ÇÅÓÕÎÄÈÅÉÔÌÉÃÈÅÍ 
(ÉÔÚÅÓÔÒÅÓÓ ÕÎÄ ĘËÏÎÏÍÉÓÃÈÅÎ %ÉÎÂÕħÅÎȢ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ×ÉÅ &ÁÓÓÁÄÅÎȤ ÕÎÄ $ÁÃÈÂÅÇÒİÎÕÎÇÅÎ ÓÏ×ÉÅ 
ÄÉÅ 3ÃÈÁǟÕÎÇ ÖÏÎ 7ÁÓÓÅÒǨßÃÈÅÎ ×ÉÒËÅÎ ÄÅÍ ÕÒÂÁÎÅÎ 7ßÒÍÅÉÎÓÅÌÅǟÅËÔ ÁËÔÉÖ ÅÎÔÇÅÇÅÎ ÕÎÄ ÓÉÃÈÅÒÎ 
ÄÉÅ ,ÅÂÅÎÓÑÕÁÌÉÔßÔ ÆİÒ -ÅÎÓÃÈ ÕÎÄ .ÁÔÕÒȢ 

 

ΩȢΩ ,ÅÂÅÎÓÑÕÁÌÉÔßÔ ÁÕÆ×ÅÒÔÅÎ ÕÎÄ 3ÔÁÎÄÏÒÔÖÏÒÔÅÉÌ ÄÕÒÃÈ ÇÒİÎÅ 
)ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

'ÒİÎÇÅÐÒßÇÔÅ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÒßÕÍÅ ÓÉÎÄ ÇÅÆÒÁÇÔÅ 7ÏÈÎȤ ÕÎÄ !ÒÂÅÉÔÓÏÒÔÅȢ $ÉÅ ÈÏÈÅ ,ÅÂÅÎÓÑÕÁÌÉÔßÔ 
ÓÉÃÈÅÒÔ ÄÉÅ ÌÁÎÇÆÒÉÓÔÉÇÅ 7ÅÔÔÂÅ×ÅÒÂÓÆßÈÉÇËÅÉÔ ÅÉÎÅÓ 3ÔÁÎÄÏÒÔÓȢ .ÁÔÕÒÎÁÈÅ &ÒÅÉÒßÕÍÅ ÆĘÒÄÅÒÎ ÄÁÂÅÉ 
ÎÁÃÈ×ÅÉÓÌÉÃÈ ÄÉÅ 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔ ÖÏÎ !Î×ÏÈÎÅÎÄÅÎ ÕÎÄ "ÅÓÃÈßÆÔÉÇÔÅÎȢ "ÅÓÏÎÄÅÒÓ ÆİÒ ÄÉÅ ËÉÎÄÌÉÃÈÅ 
%ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÓÉÎÄ ×ÏÈÎÕÎÇÓÎÁÈÅ .ÁÔÕÒÅÒÆÁÈÒÕÎÇÓÒßÕÍÅ ÅÓÓÅÎÚÉÅÌÌȢ 

 

ΩȢΪ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔßÔ ÕÎÄ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ 6ÅÒÎÅÔÚÕÎÇ ÉÍ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÒÁÕÍ 
ÅÒÈĘÈÅÎ 

:ÉÅÌ ÉÓÔ ÅÉÎ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖ ÈÏÃÈ×ÅÒÔÉÇÅÓȟ ÖÅÒÎÅÔÚÔÅÓ 3ÙÓÔÅÍ ÁÕÓ 'ÒİÎǨßÃÈÅÎȟ ÄÁÓ ÄÕÒÃÈ ÇÅÚÉÅÌÔÅ 
"ÉÏÔÏÐÖÅÒÎÅÔÚÕÎÇ ɉ+ÏÒÒÉÄÏÒÅ ÕÎÄ 4ÒÉÔÔÓÔÅÉÎÅɊ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ "ÁÒÒÉÅÒÅÎ İÂÅÒ×ÉÎÄÅÔȢ 

3ÔÒÕËÔÕÒÒÅÉÃÈÔÕÍȡ $ÕÒÃÈ ÁÒÔÅÎÒÅÉÃÈÅ 7ÉÅÓÅÎȟ 'ÅÈĘÌÚÅȟ !ÌÌÅÅÎ ÕÎÄ $ÁÃÈÂÅÇÒİÎÕÎÇÅÎ ÅÎÔÓÔÅÈÅÎ 
×ÅÒÔÖÏÌÌÅ ,ÅÂÅÎÓÒßÕÍÅ ÆİÒ ÅÉÎÈÅÉÍÉÓÃÈÅ &ÌÏÒÁ ÕÎÄ &ÁÕÎÁȢ 
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-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ %ÉÎÅ ÄÉǟÅÒÅÎÚÉÅÒÔÅȟ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÒÅ 0ǨÅÇÅ ÓÔÅÉÇÅÒÔ ÄÉÅ !ÒÔÅÎÖÉÅÌÆÁÌÔ ÕÎÄ ÓÏÒÇÔ ÆİÒ 
ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ 3ÔÁÂÉÌÉÔßÔȢ 

6ÅÒÎÅÔÚÕÎÇȡ $Á ,ÅÂÅÎÓÒßÕÍÅ ÉÍ ÕÒÂÁÎÅÎ 2ÁÕÍ ÏÆÔ ÆÒÁÇÍÅÎÔÉÅÒÔ ÓÉÎÄȟ ÓÉÎÄ 4ÒÉÔÔÓÔÅÉÎÅ ÕÎÄ +ÏÒÒÉÄÏÒÅ 
ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄȟ ÕÍ ÄÅÎ ÇÅÎÅÔÉÓÃÈÅÎ !ÕÓÔÁÕÓÃÈ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎÅÎ ÚÕ ÓÉÃÈÅÒÎȢ 

"ÅÇÒİÎÄÕÎÇȡ 

%ÉÎÅ ÈÏÈÅ 'ÒİÎÒÁÕÍÑÕÁÌÉÔßÔ ÌÅÉÓÔÅÔ ÅÉÎÅÎ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎ "ÅÉÔÒÁÇ ÚÕÒ &ĘÒÄÅÒÕÎÇ ÄÅÒ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔßÔȟ 
ÉÎÄÅÍ ÓÉÅ ,ÅÂÅÎÓÒßÕÍÅ ÓÏ×ÉÅ 4ÒÉÔÔÓÔÅÉÎÂÉÏÔÏÐÅ ÆİÒ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅ ÕÎÄ ÓÅÌÔÅÎÅ 4ÉÅÒȤ ÕÎÄ 0ǨÁÎÚÅÎÁÒÔÅÎ 
ÂÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÔȢ 'ÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇ ÅÒÈĘÈÔ ÓÉÅ ÄÉÅ !ÕÆÅÎÔÈÁÌÔÓȤ ÕÎÄ %ÒÈÏÌÕÎÇÓÑÕÁÌÉÔßÔ ÄÕÒÃÈ ÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÅ 
.ÁÔÕÒÅÒÌÅÂÎÉÓÓÅ ÕÎÄ ÅÉÎ ÁÔÔÒÁËÔÉÖÅÓ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔÓÂÉÌÄȢ $ÁÒİÂÅÒ ÈÉÎÁÕÓ ×ÉÒËÅÎ ÎÁÔÕÒÎÁÈ ÇÅÓÔÁÌÔÅÔÅ ÕÎÄ 
ÓÔÒÕËÔÕÒÒÅÉÃÈÅ 'ÒİÎǨßÃÈÅÎ ÍÉÔ ÅÉÎÅÍ ÈÏÈÅÎ "ÁÕÍÁÎÔÅÉÌ ÐÏÓÉÔÉÖ ÁÕÆ ÄÁÓ ,ÏËÁÌËÌÉÍÁȟ ÉÎÄÅÍ ÓÉÅ ÚÕÒ 
"ÅÓÃÈÁÔÔÕÎÇȟ 6ÅÒÄÕÎÓÔÕÎÇÓËİÈÌÕÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇ ÄÅÓ -ÉËÒÏËÌÉÍÁÓ ÂÅÉÔÒÁÇÅÎȢ 

!ÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ ËÌÅÉÎÔÅÉÌÉÇÅÎ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÓÔÒÕËÔÕÒ ÓÉÎÄ ÄÉÅ ÖÏÒÈÁÎÄÅÎÅÎ ,ÅÂÅÎÓÒßÕÍÅ ÈßÕǢÇ ËÌÅÉÎǨßÃÈÉÇ 
ÁÕÓÇÅÐÒßÇÔ ÕÎÄ ÒßÕÍÌÉÃÈ ÖÏÎÅÉÎÁÎÄÅÒ ÇÅÔÒÅÎÎÔȢ &İÒ ÄÅÎ ÌÁÎÇÆÒÉÓÔÉÇÅÎ %ÒÈÁÌÔ ÈÅÉÍÉÓÃÈÅÒ 
!ÒÔÅÎÇÅÍÅÉÎÓÃÈÁÆÔÅÎ ÓÉÎÄ ÊÅÄÏÃÈ ÎÁÔÕÒÎÁÈÅ &ÌßÃÈÅÎ ÉÎ ÁÕÓÒÅÉÃÈÅÎÄÅÒ 'ÒĘħÅȟ !ÎÚÁÈÌȟ 1ÕÁÌÉÔßÔ ÕÎÄ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÁÌÅÒ 6ÅÒÎÅÔÚÕÎÇ ÖÏÎ ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄÅÒ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ɉ$É 'ÉÕÌÉÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦήɊȢ )ÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ 
4ÒÉÔÔÓÔÅÉÎÂÉÏÔÏÐÅ ÕÎÄ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ 6ÅÒÎÅÔÚÕÎÇÓËÏÒÒÉÄÏÒÅ İÂÅÒÎÅÈÍÅÎ ÄÁÂÅÉ ÅÉÎÅ ×ÉÃÈÔÉÇÅ &ÕÎËÔÉÏÎȟ 
ÄÁ ÓÉÅ ÄÅÎ !ÕÓÔÁÕÓÃÈ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎÅÎ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ $ÕÒÃÈÌßÓÓÉÇËÅÉÔ ÄÅÒ 
,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÅÒÈĘÈÅÎȢ )ÈÒÅ 3ÉÃÈÅÒÕÎÇ ÕÎÄ ÇÅÚÉÅÌÔÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÁÈÅÒ ÅÉÎÅÎ ÚÅÎÔÒÁÌÅÎ "ÁÕÓÔÅÉÎ 
ÅÉÎÅÒ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅÎ 'ÒİÎÒÁÕÍȤ ÕÎÄ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔßÔÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÁÒȢ 

 

ΩȢΫ 2ÅÇÅÎ×ÁÓÓÅÒÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ǫ "ÌÁÕÅ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 
:ÉÅÌ ÉÓÔ ÄÉÅ 2ÅÄÕÚÉÅÒÕÎÇ ÄÅÓ !ÂǨÕÓÓÂÅÉ×ÅÒÔÓ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ ÖÏÎ .ÉÅÄÅÒÓÃÈÌÁÇÓ×ÁÓÓÅÒ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 
)ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÇÒİÎȤÂÌÁÕÅÒ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȢ 

&ÌßÃÈÅÎÅÎÔÓÉÅÇÅÌÕÎÇȡ 2İÃËÂÁÕ ÂÅÆÅÓÔÉÇÔÅÒ &ÌßÃÈÅÎ ÚÕÒ &ĘÒÄÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 6ÅÒÓÉÃËÅÒÕÎÇȢ 

$ÁÃÈÂÅÇÒİÎÕÎÇȡ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎÓÄßÃÈÅÒÎ ÚÕÒ 6ÅÒÄÕÎÓÔÕÎÇÓËİÈÌÕÎÇ ÕÎÄ 0ÕǟÅÒÕÎÇȢ 

3ÃÈ×ÁÍÍÓÔÁÄÔȤ0ÒÉÎÚÉÐȡ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÅÒÕÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ 5ÎÔÅÒÂÁÕÓÙÓÔÅÍÅ ÆİÒ 6ÅÒËÅÈÒÓǨßÃÈÅÎȢ 

2ÅÇÅÎÇßÒÔÅÎȡ 'ÅÚÉÅÌÔÅ !ÎÌÁÇÅ ÖÏÎ -ÕÌÄÅÎ ÚÕÒ ÄÅÚÅÎÔÒÁÌÅÎ 6ÅÒÓÉÃËÅÒÕÎÇȢ 

2ÅÇÕÌÉÅÒÕÎÇȡ &ÅÓÔÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÍÁØÉÍÁÌÅÒ 6ÅÒÓÉÅÇÅÌÕÎÇÓÇÒÁÄÅ ÉÎ "ÅÂÁÕÕÎÇÓÐÌßÎÅÎ ÕÎÄ 3ÁÔÚÕÎÇÅÎȢ 

 

ΩȢά %ÒÈÁÌÔ ÖÏÎ .ÁÔÕÒÒÁÕÍ Ǫ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔßÔ 
¶ 3ÃÈÕÔÚ ÁÌÔÅÒ "ßÕÍÅȡ 0ÒÉÏÒÉÔßÒÅÒ %ÒÈÁÌÔ ÖÏÎ !ÌÔÂÁÕÍÂÅÓÔßÎÄÅÎȢ 

¶ &ÌßÃÈÅÎÓÃÈÕÔÚȡ %ÒÈÁÌÔ ÕÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÖÏÎ 3ÃÈÕÔÚÇÅÂÉÅÔÅÎȢ 

¶ !ÑÕÁÔÉÓÃÈÅÒ .ÁÔÕÒÓÃÈÕÔÚȡ +ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÖÏÎ 'Å×ßÓÓÅÒÓÃÈÕÔÚÍÁħÎÁÈÍÅÎȢ 

"ÅÇÒİÎÄÕÎÇȡ 

'Å×ßÓÓÅÒ ÕÎÄ ,ÅÂÅÎÓÒßÕÍÅȡ $ÁÓ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÇÅÂÉÅÔ ÚÅÉÃÈÎÅÔ ÓÉÃÈ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎ .ÅÔÚ ÁÕÓ ÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÅÎ 
&ÌÉÅħȤ ÕÎÄ 3ÔÉÌÌÇÅ×ßÓÓÅÒÎ ÁÕÓȢ $ÉÅÓÅ ÓÉÎÄ ÄÕÒÃÈÇÅÈÅÎÄ ÏǟÅÎ ÇÅÆİÈÒÔȟ ÎÁÔÕÒÎÁÈ ÇÅÓÔÁÌÔÅÔ ÕÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ 
"ÅÖĘÌËÅÒÕÎÇ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ ÚÕÇßÎÇÌÉÃÈȢ $ÕÒÃÈ ÄÉÅ ÖÅÒÂÉÎÄÌÉÃÈÅ &ÅÓÔÌÅÇÕÎÇ ÖÏÎ 'Å×ßÓÓÅÒÒßÕÍÅÎ ÕÎÄ 
ÄÅÒÅÎ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ 0ǨÅÇÅ ÓÉÃÈÅÒÎ ×ÉÒ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÄÅÎ %ÒÈÁÌÔ ÄÅÒ !ÒÔÅÎÖÉÅÌÆÁÌÔ ɉ&ÉÓÃÈÅȟ -ÕÓÃÈÅÌÎȟ 
+ÒÅÂÓÅɊȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÓÔßÒËÅÎ ÁÕÃÈ ÄÉÅ +ÌÉÍÁÒÅÓÉÌÉÅÎÚ ÕÎÄ ÄÉÅ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎÓÆßÈÉÇËÅÉÔ ÂÅÉ 3ÔÁÒËÒÅÇÅÎȢ $ÉÅ 
'Å×ßÓÓÅÒ ÆÕÎÇÉÅÒÅÎ ÁÌÓ ÚÅÎÔÒÁÌÅ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇÓÅÌÅÍÅÎÔÅ ÍÉÔ ÈĘÃÈÓÔÅÒ !ÕÆÅÎÔÈÁÌÔÓÑÕÁÌÉÔßÔȢ 
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Ϊ !ÕÓÇÁÎÇÓÚÕÓÔÁÎÄ 

ΪȢΧ .ÁÔÕÒÒßÕÍÌÉÃÈÅ 'ÅÇÅÂÅÎÈÅÉÔÅÎ ÄÅÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÂÉÅÔÅÓȡ 

ΪȢΧȢΧ 'ÅÏÌÏÇÉÓÃÈÅÒ ­ÂÅÒÂÌÉÃË 

$ÉÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ ÂÅǢÎÄÅÔ ÓÉÃÈ ÉÍ ÓİÄĘÓÔÌÉÃÈÅÎ !ÌÐÅÎÖÏÒÌÁÎÄ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ 'ÒÁÚÅÒ 
"ÕÃÈÔȢ $ÁÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÂÉÅÔ ÉÓÔ ÇÅÐÒßÇÔ ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ ÔÅÒÔÉßÒÅ (İÇÅÌÌÁÎÄ ĘÓÔÌÉÃÈ ÄÅÒ -ÕÒȢ 

$ÉÅ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔÓÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÅ ×ÉÒÄ ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈ ÄÕÒÃÈ ÄÒÅÉ %ÌÅÍÅÎÔÅ ÂÅÓÔÉÍÍÔȡ 

¶ ,ÁÎÇÇÅÓÔÒÅÃËÔÅ 2ÉÅÄÅÌ ɉ(ĘÈÅÎÒİÃËÅÎɊ 

¶ "ÒÅÉÔÅ 4ÁÌÓÏÈÌÅÎ 

¶ 0ÌÅÉÓÔÏÚßÎÅ 4ÅÒÒÁÓÓÅÎÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔÅÎ 

'ÅÏÌÏÇÉÓÃÈÅ 3ÃÈÉÃÈÔÆÏÌÇÅ ÕÎÄ "ÏÄÅÎÂÅÓÃÈÁǟÅÎÈÅÉÔ $ÉÅ ÇÅÏÌÏÇÉÓÃÈÅ 3ÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÓ 'ÅÂÉÅÔÓ ÌßÓÓÔ 
ÓÉÃÈ ÖÏÎ 7ÅÓÔ ÎÁÃÈ /ÓÔ ×ÉÅ ÆÏÌÇÔ ÕÎÔÅÒÔÅÉÌÅÎȡ 

ΧȢ 1ÕÁÒÔßÒÅÒ 4ÁÌÂÏÄÅÎȡ %ÎÔÌÁÎÇ ÄÅÒ -ÕÒ ÅÒÓÔÒÅÃËÔ ÓÉÃÈ ÄÅÒ ÁÌÌÕÖÉÁÌÅ 4ÁÌÂÏÄÅÎȢ $ÉÅ /ÒÔÓÃÈÁÆÔ 
&ÅÒÎÉÔÚ ÓÅÌÂÓÔ ÌÉÅÇÔ ÁÕÆ ÄÅÒ ÓÏÇÅÎÁÎÎÔÅÎ ×İÒÍÚÅÉÔÌÉÃÈÅÎ .ÉÅÄÅÒÔÅÒÒÁÓÓÅȢ 

ΨȢ 4ÅÒÔÉßÒÅÓ (İÇÅÌÌÁÎÄȡ vÓÔÌÉÃÈ ÄÅÒ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈÅ ÓÃÈÌÉÅħÅÎ ÄÉÅ 'ÌÅÉÓÄÏÒÆÅÒ 3ÃÈÉÃÈÔÅÎ ÁÎȟ 
ÄÉÅ ÄÅÍ 3ÁÒÍÁÔÉÕÍ ɉ4ÅÒÔÉßÒɊ ÚÕÚÕÏÒÄÎÅÎ ÓÉÎÄȢ 

ΩȢ 4ÅÒÒÁÓÓÅÎÂÉÌÄÕÎÇÅÎȡ 6ÅÒÅÉÎÚÅÌÔ ÔÒÅÔÅÎ ÈĘÈÅÒ ÇÅÌÅÇÅÎÅ 4ÅÒÒÁÓÓÅÎ ÁÕÓ ÄÅÍ 0Òß×İÒÍ 
ɉ1ÕÁÒÔßÒɊ ÁÕÆȢ 

ΪȢ 3ÏÎÄÅÒÆÏÒÍ ÉÍ 3İÄÅÎȡ )Í "ÅÒÅÉÃÈ 7ÅÉħÅÎÅÇÇ ɉÓİÄÌÉÃÈÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅÔÅÉÌɊ ÔÒÉÔÔ ÅÉÎ ÍÁÒËÁÎÔÅÒ 
,ÅÉÔÈÁËÁÌËÚÕÇ ÁÕÆ 3ÁÎÄÓÔÅÉÎ ÈÅÒÖÏÒȢ $ÉÅÓÅÒ ÉÓÔ ÖÏÎ 3ÁÎÄÓÃÈÉÃÈÔÅÎ İÂÅÒÌÁÇÅÒÔ ÕÎÄ ÓÅÔÚÔ ÓÉÃÈ 
ÉÎ ÓİÄÌÉÃÈÅÒ 2ÉÃÈÔÕÎÇ ÉÎ ÄÉÅ .ÁÃÈÂÁÒÇÅÍÅÉÎÄÅ 7ÉÌÄÏÎ ÆÏÒÔȢ 

 

ΪȢΧȢΨ "ÏÄÅÎÆÕÎËÔÉÏÎÓÂÅ×ÅÒÔÕÎÇÅÎ 

$ÉÅ "ÏÄÅÎÆÕÎËÔÉÏÎÓÂÅ×ÅÒÔÕÎÇ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓ 3ÔÅÉÅÒÍÁÒË ×ÅÉÓÔ ÆİÒ ÄÁÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÂÉÅÔ &ÅÒÎÉÔÚȤ
-ÅÌÌÁÃÈ İÂÅÒ×ÉÅÇÅÎÄ ÈÏÃÈ×ÅÒÔÉÇÅ ÌÁÎÄ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅ "ĘÄÅÎ ÍÉÔ ÈÏÈÅÒ ÎÁÔİÒÌÉÃÈÅÒ 
"ÏÄÅÎÆÒÕÃÈÔÂÁÒËÅÉÔ ÓÏ×ÉÅ ÂÅÄÅÕÔÅÎÄÅÎ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÆİÒ ÄÅÎ 7ÁÓÓÅÒÈÁÕÓÈÁÌÔ ÕÎÄ ÄÉÅ 
3ÃÈÁÄÓÔÏǟǢÌÔÅÒÕÎÇ ÁÕÓȢ $ÉÅÓÅ &ÌßÃÈÅÎ ÂÅÓÉÔÚÅÎ ÁÕÆÇÒÕÎÄ ÉÈÒÅÒ ÈÏÈÅÎ &ÕÎËÔÉÏÎÓÅÒÆİÌÌÕÎÇ ÅÉÎÅÎ 
ÅÒÈĘÈÔÅÎ 3ÃÈÕÔÚ×ÅÒÔ ÕÎÄ ÓÉÎÄ ÂÅÉ ÚÕËİÎÆÔÉÇÅÎ 0ÌÁÎÕÎÇÅÎ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÚÕ ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÅÎȢ 

$ÉÅ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎÄÅ "ÏÄÅÎÔÙÐÅÎÂÅ×ÅÒÔÕÎÇ ÂÉÌÄÅÔ ÅÉÎÅ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅ ÆİÒ ÄÉÅ 0ÌÁÎÕÎÇ ÖÏÎ 
'ÒİÎǨßÃÈÅÎÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÆİÒ ÌÁÎÄȤ ÕÎÄ ÆÏÒÓÔ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅ .ÕÔÚÕÎÇÓÅÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎȢ 
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 ÉĲŔƣĲШΞΠШƻŸŰШΞΡΦ 

 

 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ Ϊȡ "ÏÄÅÎÔÙÐÅÎÇÒÕÐÐÅÎȟ ×××ȢÂÏÄÅÎËÁÒÔÅȢÁÔ 
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 ÉĲŔƣĲШΞΡШƻŸŰШΞΡΦ 

 

 

ΪȢΧȢΩ +ÌÉÍÁÔÉÓÃÈÅ 6ÅÒÈßÌÔÎÉÓÓÅȡ 

ȵ$ÉÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ ÌÉÅÇÔ ÅÎÔÌÁÎÇ ÄÅÒ ×ÅÓÔÌÉÃÈÅÎ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÒÅÎÚÅ ÂÉÓ ÃÁȢ ÚÕÒ -ÉÔÔÅ ÄÅÓ 
'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÂÉÅÔÅÓ ÉÎ ÄÅÒ +ÌÉÍÁÒÅÇÉÏÎ !ȢΧΨ ȵ'ÒÁÚÅÒ &ÅÌÄ ÍÉÔ ÕÎÔÅÒÅÍ +ÁÉÎÁÃÈÔÁÌȰȟ ×ßÈÒÅÎÄ ÄÁÓ 
ÒÅÓÔÌÉÃÈÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÂÉÅÔ ÄÅÒ +ÌÉÍÁÒÅÇÉÏÎ !ȢΨ ȵvÓÔÌÉÃÈÅ 'ÒÁÚÅÒ "ÕÃÈÔȰ ÚÕÇÅÏÒÄÎÅÔ ÉÓÔȢȰ v%+ΧȢΦ 

 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ Ω /%+ ΧȢΦ 
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 ÉĲŔƣĲШΞΣШƻŸŰШΞΡΦ 
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 ÉĲŔƣĲШΞΤШƻŸŰШΞΡΦ 

 

 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ Ϋ +ÌÉÍÁÐÁÓÓ 3ÔÅÉÅÒÍÁÒË 
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 ÉĲŔƣĲШΞΥШƻŸŰШΞΡΦ 

 

 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ ά +ÌÉÍÁÐÁÓÓ 3ÔÅÉÅÒÍÁÒË 
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 ÉĲŔƣĲШΞΦШƻŸŰШΞΡΦ 

 

ΪȢΧȢΪ :ÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÕÎÇ ÄÅÒ +ÌÉÍÁÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ &ÅÒÎÉÔÚȤ
-ÅÌÌÁÃÈȟ ÂÁÓÉÅÒÅÎÄ ÁÕÆ ÄÅÍ +ÌÉÍÁÐÁÓÓ 3ÔÅÉÅÒÍÁÒË ɉ3ÔÁÎÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ΨΦΨΫɊ 

ΧȢ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒȟ (ÉÔÚÅ ÕÎÄ 4ÒÏÐÅÎÎßÃÈÔÅ 

$ÉÅ ËÌÉÍÁÔÉÓÃÈÅÎ "ÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎ ÚÅÉÇÅÎ ÅÉÎÅÎ ÄÅÕÔÌÉÃÈÅÎ %Ò×ßÒÍÕÎÇÓÔÒÅÎÄȡ 

¶ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÎÓÔÉÅÇȡ $ÉÅ *ÁÈÒÅÓÍÉÔÔÅÌÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒ ÓÔÉÅÇ ÉÍ 6ÅÒÇÌÅÉÃÈ ÄÅÒ 0ÅÒÉÏÄÅÎ ΧίάΧɀΧίίΦ 
ÕÎÄ ΧίίΧɀΨΦΨΦ ÕÍ ϽΧȟά Њ#Ȣ $ÁÓ *ÁÈÒ ΨΦΨΪ ÍÁÒËÉÅÒÔ ÍÉÔ ÅÉÎÅÍ -ÉÔÔÅÌ ÖÏÎ ΧΨ Њ# ÅÉÎÅÎ ÎÅÕÅÎ 
(ĘÃÈÓÔ×ÅÒÔȢ 

¶ (ÉÔÚÅÔÁÇÅ ɉ4ÍÁØ Ј ΩΦ Њ#Ɋȡ )ÈÒÅ !ÎÚÁÈÌ ÈÁÔ ÓÉÃÈ ÉÎ ÄÅÒ 0ÅÒÉÏÄÅ ΧίίΧɀΨΦΨΦ ÇÅÇÅÎİÂÅÒ ΧίάΧɀ
ΧίίΦ ÕÍ ΧΨȟΨ 4ÁÇÅ ÐÒÏ *ÁÈÒ ÅÒÈĘÈÔȢ $ÁÓ -ÁØÉÍÕÍ ×ÕÒÄÅ ΨΦΦΩ ÍÉÔ ΪΫ (ÉÔÚÅÔÁÇÅÎ ÅÒÒÅÉÃÈÔȢ 

¶ 4ÒÏÐÅÎÎßÃÈÔÅ ɉ4ÍÉÎ Ј ΨΦ Њ#Ɋȡ $ÉÅÓÅ ÎÅÈÍÅÎ ÔÅÎÄÅÎÚÉÅÌÌ ÚÕȠ ΨΦΨΪ ×ÕÒÄÅ ÍÉÔ Ω 
4ÒÏÐÅÎÎßÃÈÔÅÎ ÅÉÎ ÂÉÓÈÅÒÉÇÅÒ (ĘÃÈÓÔ×ÅÒÔ ÖÅÒÚÅÉÃÈÎÅÔȢ 

ΨȢ .ÉÅÄÅÒÓÃÈÌÁÇȟ 3ÔÁÒËÒÅÇÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÎÅÅÂÅÄÅÃËÕÎÇ 

7ßÈÒÅÎÄ ÄÉÅ 'ÅÓÁÍÔÍÅÎÇÅÎ ÓÔÁÂÉÌ ÓÃÈÅÉÎÅÎȟ ÖÅÒÓÃÈÉÅÂÅÎ ÓÉÃÈ ÄÉÅ %ÒÅÉÇÎÉÓÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÅÎȡ 

¶ .ÉÅÄÅÒÓÃÈÌÁÇÓÔÒÅÎÄÓȡ 3ÅÉÔ ΧίάΧ ÉÓÔ ÄÅÒ *ÁÈÒÅÓÎÉÅÄÅÒÓÃÈÌÁÇ ÕÍ ΩΫȟή ÍÍ ÇÅÓÕÎËÅÎȢ $ÁÂÅÉ 
ÚÅÉÇÔ ÄÅÒ 3ÏÍÍÅÒÎÉÅÄÅÒÓÃÈÌÁÇ ÅÉÎ ÌÅÉÃÈÔÅÓ 0ÌÕÓ ɉϽΨΦȟΪ ÍÍɊȟ ×ßÈÒÅÎÄ ÄÅÒ 
7ÉÎÔÅÒÎÉÅÄÅÒÓÃÈÌÁÇ ÄÅÕÔÌÉÃÈ ÚÕÒİÃËÇÉÎÇ ɉȤΫάȟΨ ÍÍɊȢ 

¶ 3ÔÁÒËÒÅÇÅÎ ɉЈ ΨΦ ÍÍȾ4ÁÇɊȡ $ÉÅ ÄÕÒÃÈÓÃÈÎÉÔÔÌÉÃÈÅ !ÎÚÁÈÌ ÄÉÅÓÅÒ %ÒÅÉÇÎÉÓÓÅ ÂÌÉÅÂ ÓÅÉÔ ΧίάΧ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉÓÃÈ ÎÁÈÅÚÕ ÕÎÖÅÒßÎÄÅÒÔȟ ×ÏÂÅÉ ÄÁÓ *ÁÈÒ ΨΦΦί ÍÉÔ Χί 3ÔÁÒËÎÉÅÄÅÒÓÃÈÌÁÇÓÔÁÇÅÎ 
ÈÅÒÖÏÒÓÔÉÃÈÔȢ 

¶ 3ÃÈÎÅÅÂÅÄÅÃËÕÎÇ ɉЈ Ϋ ÃÍɊȡ %ÉÎ ÍÁÓÓÉÖÅÒ 2İÃËÇÁÎÇ ÉÓÔ ÍÅÓÓÂÁÒȠ ÄÉÅ !ÎÚÁÈÌ ÄÅÒ 4ÁÇÅ ÍÉÔ 
3ÃÈÎÅÅÂÅÄÅÃËÕÎÇ ÖÅÒÒÉÎÇÅÒÔÅ ÓÉÃÈ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÎ +ÌÉÍÁÐÅÒÉÏÄÅÎ ɉΧίάΧɀΧίίΦ ÖÓȢ ΧίίΧɀΨΦΨΦɊ 
ÕÍ Ψήȟί 4ÁÇÅȢ 

ΩȢ +ÌÉÍÁÓÚÅÎÁÒÉÅÎ ÉÍ 6ÅÒÇÌÅÉÃÈ 

$ÉÅ 0ÒÏÇÎÏÓÅÎ ÆİÒ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ ÂÉÓ ÚÕÍ %ÎÄÅ ÄÅÓ *ÁÈÒÈÕÎÄÅÒÔÓ ÖÅÒÄÅÕÔÌÉÃÈÅÎ ÄÅÎ 
(ÁÎÄÌÕÎÇÓÂÅÄÁÒÆ ÉÍ 'ÒİÎÒÁÕÍ ɉ6ÅÒÇÌÅÉÃÈ 2ÅÆÅÒÅÎÚ ΧίήΧɀΨΦΧΦ ÚÕ ΨΦέΧɀΨΧΦΦɊȡ 

)ÎÄÅØ 
3ÚÅÎÁÒÉÏ 2#0 ΪȢΫ ɉ-ÏÄÅÒÁÔÅÒ 
+ÌÉÍÁÓÃÈÕÔÚɊ 

3ÚÅÎÁÒÉÏ 2#0 ήȢΫ ɉ΅"ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÓ 
ÕÓÕÁÌ΅Ɋ 

(ÉÔÚÅÔÁÇÅ !ÎÓÔÉÅÇ ÖÏÎ ΧΧ ÁÕÆ Ψά 4ÁÇÅ ɉϽΧΫɊ  !ÎÓÔÉÅÇ ÖÏÎ ΧΦ ÁÕÆ ΪΫ 4ÁÇÅ ɉϽΩΫɊ  

4ÒÏÐÅÎÎßÃÈÔÅ !ÎÓÔÉÅÇ ÖÏÎ Φ ÁÕÆ Ϊ .ßÃÈÔÅ ɉϽΪɊ  !ÎÓÔÉÅÇ ÖÏÎ Φ ÁÕÆ ΨΧ .ßÃÈÔÅ ɉϽΨΧɊ  

3ÔÁÒËÒÅÇÅÎÔÁÇÅ :ÕÎÁÈÍÅ ÕÍ ÃÁȢ Ψ 4ÁÇÅ  :ÕÎÁÈÍÅ ÕÍ ÃÁȢ Ψ 4ÁÇÅ  

6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎÓÐÅÒÉÏÄÅ 6ÅÒÌßÎÇÅÒÕÎÇ ÕÍ Ψά 4ÁÇÅ  6ÅÒÌßÎÇÅÒÕÎÇ ÕÍ Ϊί 4ÁÇÅ  

 

&ÁÚÉÔȡ $ÉÅ :ÕÎÁÈÍÅ ÖÏÎ (ÉÔÚÅÔÁÇÅÎ ÕÎÄ 4ÒÏÐÅÎÎßÃÈÔÅÎ ÂÅÉ ÇÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇ ÍÁÓÓÉÖ ÓÃÈ×ÉÎÄÅÎÄÅÒ 
3ÃÈÎÅÅÂÅÄÅÃËÕÎÇ ÕÎÄ ÌßÎÇÅÒÅÎ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎÓÐÅÒÉÏÄÅÎ ÅÒÆÏÒÄÅÒÔ ÅÉÎÅ ÖÅÒÓÔßÒËÔÅ &ÏËÕÓÓÅÔÚÕÎÇ ÁÕÆ 
"ÅÓÃÈÁÔÔÕÎÇȟ 6ÅÒÄÕÎÓÔÕÎÇÓËİÈÌÕÎÇ ÄÕÒÃÈ 'ÒİÎÓÔÒÕËÔÕÒÅÎ ÕÎÄ ÅÉÎ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔÅÓ 
2ÅÇÅÎ×ÁÓÓÅÒÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 
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 ÉĲŔƣĲШΟΜШƻŸŰШΞΡΦ 

 

 

ΪȢΧȢΫ :ÕÒ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎ 

$ÁÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÂÉÅÔ ÂÅÓÔÉÃÈÔ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ ÁÂ×ÅÃÈÓÌÕÎÇÓÒÅÉÃÈÅ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔÓÓÔÒÕËÔÕÒȢ $ÉÅÓÅ ÚÅÉÃÈÎÅÔ 
ÓÉÃÈ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎ -ÏÓÁÉË ÁÕÓ ×ÅÒÔÖÏÌÌÅÎ .ÁÔÕÒÒßÕÍÅÎ ÕÎÄ ÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÅÎ +ÕÌÔÕÒǨßÃÈÅÎ ÁÕÓ ɀ ÖÏÎ 
!Õ×ßÌÄÅÒÎ ÕÎÄ (ÅÃËÅÎ ÂÉÓ ÈÉÎ ÚÕ 3ÔÒÅÕÏÂÓÔ×ÉÅÓÅÎ ÕÎÄ 3ÏÎÄÅÒËÕÌÔÕÒÅÎȢ  

5Í ÅÉÎÅ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅ 'ÒİÎÒÁÕÍÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÚÕ ÇÅ×ßÈÒÌÅÉÓÔÅÎȟ ÂÉÌÄÅÔ ÄÉÅ 
"ÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÄÅÒ ÐÏÔÅÎÚÉÅÌÌÅÎ ÎÁÔİÒÌÉÃÈÅÎ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÄÉÅ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅȢ 

$ÉÅ ÎÁÃÈÆÏÌÇÅÎÄÅ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÇÉÂÔ ÅÉÎÅÎ ­ÂÅÒÂÌÉÃË İÂÅÒ ÄÉÅ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎÓÖÅÒÈßÌÔÎÉÓÓÅ ÉÍ 
'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÂÉÅÔȢ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅ ÂÉÌÄÅÎ ÄÉÅ ÏÒÔÓÈÉÓÔÏÒÉÓÃÈÅÎ 0ÕÂÌÉËÁÔÉÏÎÅÎ ȵ$ÉÅ 'ÅÓÃÈÉÃÈÔÅ ÄÅÒ 
'ÅÍÅÉÎÄÅ &ÅÒÎÉÔÚȰ ÕÎÄ ȵ$ÉÅ 'ÅÓÃÈÉÃÈÔÅ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ -ÅÌÌÁÃÈȰ ÖÏÎ )ÎÇÏ -ÉÒÓÃÈ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ 
$ÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ȵ.ÁÔÕÒÎÁÈÅ 'ßÒÔÅÎ ÉÎ "ÅÚÉÅÈÕÎÇ ÚÕ ÎÁÔÕÒÎÁÈÅÒ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÉÍ 2ÁÕÍ 'ÒÁÚȰ ÖÏÎ !ÇÎÅÓ 
&ÅÄÌȟ ×ÅÌÃÈÅ ÕÎÔÅÒ ÁÎÄÅÒÅÍ ÄÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎÓĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ 5ÎÔÅÒÓÕÃÈÕÎÇÅÎ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ 
'ÎÁÎÉÎÇ ÄÏËÕÍÅÎÔÉÅÒÔȢ 

ΪȢΧȢΫȢΧ 0ÏÔÅÎÚÉÅÌÌÅ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎÓÖÅÒÈßÌÔÎÉÓÓÅ 

$ÁÓ 'ÅÂÉÅÔ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈ ÇÅÈĘÒÔ ÄÅÒ ,ÁÕÂÍÉÓÃÈ×ÁÌÄÚÏÎÅȟ ÎÁÃÈ (ĘÈÅÎÓÔÕÆÅÎ ÄÅÒ ÃÏÌÌÉÎÅÎ 3ÔÕÆÅ ÁÎ 
ÕÎÄ ×ÉÒÄ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅÍ "ÕÃÈÅÎȤ%ÉÃÈÅÎȤ&ĘÈÒÅÎ×ÁÌÄ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÉÅÒÔȢ 

$ÉÅ (İÇÅÌ ÄÅÒ 2ÉÅÄÅÌÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÄÅÓ 'ÒÁÚÅÒ "ÅÚÉÒËÅÓ ×ÅÒÄÅÎ ÖÏÎ ÄÅÎ ÔÅÒÔÉßÒÅÎ !ÕÆÓÃÈİÔÔÕÎÇÅÎ ÇÅÂÉÌÄÅÔ 
ÕÎÄ ÇÒĘħÔÅÎÔÅÉÌÓ ÌÁÎÄ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈ ÇÅÎÕÔÚÔȢ 

$ÉÅ (İÇÅÌÒİÃËÅÎ ÕÎÄ 3ÔÅÉÌÈßÎÇÅ ×ÅÒÄÅÎ ÖÏÍ ,ÁÕÂÍÉÓÃÈ×ÁÌÄ ÂÅÓÉÅÄÅÌÔȢ (ÁÕÐÔÌÅÉÔÁÒÔ ÉÓÔ ÄÉÅ "ÕÃÈÅȠ 
3ÔÉÅÌÅÉÃÈÅȟ ,ÉÎÄÅȟ 2ÏÔÆĘÈÒÅȟ 5ÌÍÅȟ (ÁÉÎÂÕÃÈÅ ÕÎÄ %ÒÌÅ ÍÉÓÃÈÅÎ ÓÉÃÈ ÄÁÒÕÎÔÅÒȢ $ÁÓ 6ÏÒËÏÍÍÅÎ ÄÅÒ 
%ÄÅÌËÁÓÔÁÎÉÅ ÚÅÉÇÔ ÅÉÎÅ ÔÈÅÒÍÉÓÃÈÅ "ÅÇİÎÓÔÉÇÕÎÇȢ 'ÅÌÅÇÅÎÔÌÉÃÈ ÓÔĘħÔ ÍÁÎ ÈÉÅÒ ÁÕÃÈ ÁÕÆ &ÉÃÈÔÅÎ ÕÎÄ 
4ÁÎÎÅÎȟ ×ÁÓ ÁÕÆ ÅÉÎÅÎ ÁÎÔÈÒÏÐÏÇÅÎÅÎ %ÉÎǨÕħ ÚÕÒİÃËÚÕÆİÈÒÅÎ ÉÓÔȢ $ÅÒ 5ÎÔÅÒ×ÕÃÈÓ ÆÅÈÌÔ ÉÍ ÄÉÃÈÔÅÒÅÎ 
7ÁÌÄÂÅÒÅÉÃÈÅÎȟ ÎÕÒ ÁÕÆ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ Ȱ!ÕÓÓÃÈÌÁÇÓǨßÃÈÅÎȱ ÓÔĘħÔ ÍÁÎ ÍÉÔÕÎÔÅÒ ÁÕÆ 6ÁÃÃÉÎÉÕÍ ÍÙÒÔÉÌÌÕÓȟ 
$ÒÙÏÐÔÅÒÉÓ ǢÌÉØȤÍÁÓȟ #ÏÎÖÁÌÌÁÒÉÁ ÍÁÊÁÌÉÓȟ #ÒÕÃÉÁÔÁ ÇÌÁÂÒÁȟ 3ÁÌÖÉÁ ÇÌÕÔÉÎÏÓÁȟ /ØÁÌÉÓ ÁÃÅÔÏÓÅÌÌÁȟ 
-ÁÉÅÎÔÈÅÍÕÍ ÂÉÆÏÌÉÕÍȟ 'ÅÎÔÉÁÎÁ ÁÓÃÌÅÐÉÁÄÅÁ ÕÎÄ ,ÕÚÕÌÁ ÌÕÚÕÌÏÉÄÅÓȢ 

$ÅÒ 3ÔÅÉÌÁÂÆÁÌÌ ɉÏÂÅÎ ÁÌÓ ,ÅÉÔÅÎ×ÁÌÄ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎɊ ÄÅÓ ÏÓÔÓÔÅÉÅÒÉÓÃÈÅÎ (İÇÅÌÌÁÎÄÅÓ ÚÕÒ -ÕÒ ÈÉÎ ÉÓÔ ÖÏÎ 
ÅÉÎÅÍ "ÅÓÔÁÎÄ ÄÏÍÉÎÁÎÔÅÒ (ÁÉÎÂÕÃÈÅ ɉ#ÁÒÐÉÎÕÓ ÂÅÔÕÌÕÓɊ ÕÎÄ ÁÎÄÅÒÅÎ ,ÁÕÂÇÅÈĘÌÚÅÎ ÂÅÓÉÅÄÅÌÔȢ 

!ÕÆ ÄÅÎ ÓÔÅÉÌÓÔÅÎ 3ÔÅÌÌÅÎ ×ÁÃÈÓÅÎ (ÁÉÎÓÉÍÓÅ ɉ,ÕÚÕÌÁ ÌÕÚÕÌÏÉÄÅÓɊȟ 3ÃÈ×ÁÌÂÅÎ×ÕÒÚÅÎÚÉÁÎ ɉ'ÅÎÔÉÁÎÁ 
ÁÓÃÌÅÐÉÁÄÅÁɊȟ ÕÎÄ ÅÉÎÅ -ÏÏÓÓÃÈÉÃÈÔ ÍÉÔ ÈÏÈÅÒ $ÅÃËÕÎÇȢ $ÉÅ %ÒÏÓÉÏÎÓÎÅÉÇÕÎÇ ÉÓÔ ÈÉÅÒ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÇÒÏħȢ 

!ÕÆ 6ÅÒÅÂÎÕÎÇÅÎ ÄÅÒ /ÂÅÒÈßÎÇÅ ËÏÍÍÅÎ ÎÏÃÈ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈ 0ÒÉÍÅÌÎȟ 7ÁÌÄÌÁÂËÒÁÕÔȟ 'ÏÌÄÎÅÓÓÅÌ 
7ÁÌÄÍÅÉÓÔÅÒ ÕÎÄ ÁÎÄÅÒÅ .ßÈÒÓÔÏǟÚÅÉÇÅÒ ÁÕÆȢ 

$ÉÅ !ÌÌÕÖÉÏÎÅÎ ÅÎÔÌÁÎÇ ÄÅÒ -ÕÒ ×ÅÒÄÅÎ ÖÏÎ !Õ×ßÌÄÅÒÎ ÅÉÎÇÅÎÏÍÍÅÎȢ .ĘÒÄÌÉÃÈȟ ÓÏ×ÉÅ ÉÎ 'ÒÁÚ ÓÉÎÄ ÄÉÅ 
!Õ×ßÌÄÅÒ ÁÕÆ ÓÃÈÍÁÌÅ "ÅÇÌÅÉÔÓÔÒÅÉÆÅÎ ÂÅÇÒÅÎÚÔȢ 3İÄÌÉÃÈ ÉÓÔ ÅÉÎÅ ÔÉÅÆÅÒÅ !ÕÓÔÕÆÅ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 3ÉÌÂÅÒ×ÅÉÄÅ 
ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÉÅÒÔ ÍÉÔ ÅÉÎÅÒ +ÒÁÕÔÓÃÈÉÃÈÔ ÖÏÎ .ßÓÓÅÚÅÉÇÅÒÎ ×ÉÅ 0ÈÁÌÁÒÉÓ ÁÒÕÎÄÉÎÁÃÅÁȟ #ÁÌÔÈÁ ÐÁÌÕÓÔÒÉÓȟ 
#ÁÒÄÁÍÉÎÅ ÁÍÁÒÁ ÕÎÄ ÉÎ ÅÉÎÅÒ ÈĘÈÅÒÅ !ÕÓÔÕÆÅ ÍÉÔ &ÌÁÔÔÅÒÕÌÍÅ ɉ5ÌÍÕÓ ÌÁÅÖÉÓɊȟ (ÁÉÎÂÕÃÈÅ ɉ#ÁÒÐÉÎÕÓ 
ÂÅÔÕÌÕÓɊȟ 4ÒÁÕÂÅÎËÉÒÓÃÈÅ ɉ0ÒÕÎÕÓ ÐÁÄÕÓɊ ÍÉÔ ÅÉÎÅÍ ÓÅÈÒ ÁÒÔÅÎÒÅÉÃÈÅÎ 5ÎÔÅÒ×ÕÃÈÓȢ $ÉÅ 
2ÅÇÕÌÉÅÒÕÎÇÓÍÁħÎÁÈÍÅÎ ÉÎ ÄÅÎ *ÁÈÒÅÎ ΧήέΫȤΧήίΧ ÈÁÂÅÎ ÄÉÅ ÎÁÔİÒÌÉÃÈÅÎ 6ÅÒÈßÌÔÎÉÓÓÅ ÓÔÁÒË ÇÅßÎÄÅÒÔȢ 
$ÁÂÅÉ ÓÉÎÄ ÖÉÅÌÅ !ÌÔ×ßÓÓÅÒ ÖÅÒÌÁÎÄÅÔȟ ÕÎÄ ÄÉÅ !ÕÂÅÒÅÉÃÈÅ ÓÉÎÄ ÄÕÒÃÈ 5ÎÔÅÒÂÒÅÃÈÕÎÇ ÄÅÒ ÒÅÇÅÌÍßħÉÇÅÎ 
­ÂÅÒǨÕÔÕÎÇ ÖÅÒÒÉÎÇÅÒÔȢ 

$ÉÅ !ÕÓÐÒßÇÕÎÇ ÄÅÒ ÎÁÔİÒÌÉÃÈÅÎ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ×ÉÒÄ ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ ÌÏËÁÌÅ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔÓÓÔÒÕËÔÕÒ 
ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ !ÒÔ ÄÅÒ "Å×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÕÎÇ ÕÎÄ 0ǨÅÇÅ ÂÅÓÔÉÍÍÔȢ $ÁÓ 3ÐÅËÔÒÕÍ ÄÅÒ 3ÔÒÕËÔÕÒÖÉÅÌÆÁÌÔ ÕÍÆÁÓÓÔ 
ÄÁÂÅÉ ɀ ÅÒÇßÎÚÅÎÄ ÚÕ ÄÅÎ ÐÏÔÅÎÚÉÅÌÌÅÎ 7ÁÌÄÇÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÅÎ ×ÉÅ ,ÁÕÂÍÉÓÃÈȤ ÕÎÄ !Õ×ßÌÄÅÒÎ ɀ 
ÆÏÌÇÅÎÄÅ %ÌÅÍÅÎÔÅȡ 

¶ 'ÅÈĘÌÚÓÔÒÕËÔÕÒÅÎȡ 7ÁÌÄÒßÎÄÅÒ ÕÎÄ (ÅÃËÅÎ 
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¶ /ǟÅÎÌÁÎÄȡ 7ÉÅÓÅÎ ÕÎÄ ÁÒÔÅÎÒÅÉÃÈÅ 3ÔÒÅÕÏÂÓÔ×ÉÅÓÅÎ 

¶ &ÅÕÃÈÔÂÉÏÔÏÐÅȡ &ÅÕÃÈÔ×ÉÅÓÅÎ ÉÎ 'ÒßÂÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÂÁÃÈÂÅÇÌÅÉÔÅÎÄÅ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎ 

¶ 3ÕËÚÅÓÓÉÏÎÓǨßÃÈÅÎȡ 2ÕÄÅÒÁÌÅ 6ÅÒ×ÉÌÄÅÒÕÎÇÓÚÏÎÅÎ ÕÎÄ 7ÅÇÒßÎÄÅÒ 

$ÉÅÓÅ 3ÔÒÕËÔÕÒÅÎ ÆÕÎÇÉÅÒÅÎ ÁÌÓ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ ,ÅÉÔÂÉÌÄÅÒȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÓÏ×ÏÈÌ ÉÍ !ÇÒÁÒÒÁÕÍ ÁÌÓ ÁÕÃÈ 
ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÖÏÎ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÇÅÂÉÅÔÅÎ ÆÏÒÔÓÅÔÚÅÎ ÌÁÓÓÅÎȢ $ÕÒÃÈ ÉÈÒÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÒÄ ÄÅÒ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÒÁÕÍ 
ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈ ÁÕÆÇÅ×ÅÒÔÅÔ ÕÎÄ ÂÅÌÅÂÔȢ 

 

ΪȢΧȢά vËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÄÅÒ 3ÔÒÕËÔÕÒÅÌÅÍÅÎÔÅ 

ΪȢΧȢάȢΧ vËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÄÅÒ (ÅÃËÅ 

(ÅÃËÅÎ ÕÎÄ 'ÅÈĘÌÚÓßÕÍÅ ÖÅÒÂÉÎÄÅÎ ,ÅÂÅÎÓÒßÕÍÅ ÕÎÄ ÔÅÉÌÅÎ ÄÉÅ ȰÏǟÅÎÅȱ +ÕÌÔÕÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔȢ $ÅÓÈÁÌÂ 
×ÅÒÄÅÎ ÓÉÅ ÁÌÓ 2ÁÓÔȤ ÕÎÄ 6ÅÒÓÔÅÃËÐÌÁÔÚ ÆİÒ 6ĘÇÅÌȟ +ÌÅÉÎÓßÕÇÅÔÉÅÒÅ ÕÎÄ )ÎÓÅËÔÅÎÁÒÔÅÎ ÇÅÒÎ ÂÅÎÕÔÚÔȢ 
$ÉÅ (ÅÃËÅ ÆÕÎÇÉÅÒÔ ÉÍ "ÉÏÔÏÐȤ6ÅÒÂÕÎÄÓÙÓÔÅÍ ÁÌÓ +ÏÒÒÉÄÏÒȟ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÄÕÒÃÈ ÈÏÈÅÎ !ÎÔÅÉÌ ÁÎ 
ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈ ×ÅÒÔÖÏÌÌÅÎ 7ÉÌÄÇÅÈĘÌÚÅÎȢ $ÅÒ ÓÔÁÎÄÏÒÔÇÅÒÅÃÈÔÅ +ÏÒÒÉÄÏÒ ÓÉÃÈÅÒÔ ÄÉÅ !ÒÔÅÎȤ ÕÎÄ 
)ÎÄÉÖÉÄÕÅÎ×ÁÎÄÅÒÕÎÇȟ ÂÉÅÔÅÔ ,ÅÂÅÎÓÒÁÕÍȟ .ÉÓÔÐÌÁÔÚ ÕÎÄ .ÁÈÒÕÎÇ ÆİÒ ÖÉÅÌÅ 4ÉÅÒÁÒÔÅÎȢ $ÁÈÅÒ ÓÉÃÈÅÒÔ 
ÓÉÅ ÄÅÎ ÂÉÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ 0ǨÁÎÚÅÎÓÃÈÕÔÚȢ 

 

ΪȢΧȢάȢΨ vËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÄÅÒ 3ÔÒÅÕÏÂÓÔ×ÉÅÓÅ 

!Ɋ +ÌÉÍÁÁÕÓÇÌÅÉÃÈȡ 

3ÔÒÅÕÏÂÓÔ×ÉÅÓÅÎ ÓÃÈÁǟÅÎ ÇİÎÓÔÉÇÅ ËÌÅÉÎËÌÉÍÁÔÉÓÃÈÅ 6ÅÒÈßÌÔÎÉÓÓÅȟ ÄÉÅ ÉÎ ÉÈÒÅÎ !ÕÓÐÒßÇÕÎÇÅÎ 
Ú×ÉÓÃÈÅÎ 7ÁÌÄÖÅÒÂßÎÄÅÎ ÕÎÄ ÏǟÅÎÅÍ 'ÒİÎÌÁÎÄ ÏÄÅÒ !ÃËÅÒǨßÃÈÅÎ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎȢ $ÉÅ "ßÕÍÅ 
ÒÅÄÕÚÉÅÒÅÎ ÄÉÅ 7ÉÎÄÇÅÓÃÈ×ÉÎÄÉÇËÅÉÔ ÕÎÄ ÖÅÒÒÉÎÇÅÒÎ ÄÉÅ 4ÁÇÅÓÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÓÃÈ×ÁÎËÕÎÇ ɉ4ÁÇȾ .ÁÃÈÔɊ 
ÕÍ ΨЊ#Ȣ $ÕÒÃÈ ÄÉÅ ×ÅÃÈÓÅÌÎÄÅÎ 6ÅÒÈßÌÔÎÉÓÓÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ "ÅÌÉÃÈÔÕÎÇ ÕÎÄ "ÅÓÃÈÁÔÔÕÎÇ ÕÎÔÅÒ ÕÎÄ 
Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÎ "ßÕÍÅÎ ÅÎÔÓÔÅÈÔ ÅÉÎ ÁÕÓÇÅÇÌÉÃÈÅÎÅÓ "ÅÓÔÁÎÄÓËÌÉÍÁ ÕÎÄ ÅÉÎÅ ÇİÎÓÔÉÇÅ 7ÁÓÓÅÒÂÉÌÁÎÚ 
ɉ7%,,%2 ÅÔ ÁÌȢΧίήάɊ 

"Ɋ "ÏÄÅÎ ÕÎÄ 7ÁÓÓÅÒÓÃÈÕÔÚȡ 

$ÉÅ 'ÒÕÎÄ×ÁÓÓÅÒÇİÔÅ ×ÉÒÄ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÇÅÔÒÁÇÅÎÅ $İÎÇÅÍÉÔÔÅÌ ÕÎÄ #ÈÅÍÉËÁÌÉÅÎ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆßÈÒÄÅÔȢ 
%ÒÏÓÉÏÎÓÓÃÈÕÔÚ ÉÓÔ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ ÄÉÃÈÔÖÅÒ×ÕÒÚÅÌÔÅ ËÒÁÕÔÉÇÅ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔ ÇÅ×ßÈÒÌÅÉÓÔÅÔȢ 

#Ɋ !ÒÔÅÎÓÃÈÕÔÚȡ 

3ÔÒÅÕÏÂÓÔ×ÉÅÓÅÎ ÓÉÎÄ ËÅÉÎÅ ÕÒÓÐÒİÎÇÌÉÃÈÅÎ ,ÅÂÅÎÓÒßÕÍÅȢ 3ÉÅ ÓÉÎÄ ÄÕÒÃÈ ÍÅÎÓÃÈÌÉÃÈÅ 4ßÔÉÇËÅÉÔ 
ÅÎÔÓÔÁÎÄÅÎȟ ×ÕÒÄÅÎ ÁÂÅÒ ÔÒÏÔÚÄÅÍ ÖÏÎ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÎ 4ÉÅÒÁÒÔÅÎ ÂÅÓÉÅÄÅÌÔ ÕÎÄ ÆÕÎÇÉÅÒÅÎ 
ÁÕÓÇÅÚÅÉÃÈÎÅÔ ÁÌÓ Ȱ%ÒÓÁÔÚÂÉÏÔÏÐÅȱȢ 

¶ !ÌÔÅ ÈÏÃÈÓÔßÍÍÉÇÅ /ÂÓÔÂÅÓÔßÎÄÅ ÂÉÅÔÅÎ "ÒÕÔÍĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÆİÒ (ĘÈÌÅÎȤ ÕÎÄ (ÁÌÂÈĘÈÌÅÎÂÒİÔÅÒȟ 
ÆİÒ .ÉÓÃÈÅÎȤ ÕÎÄ &ÒÅÉÂÒİÔÅÒȢ 3ÅÌÂÓÔ "ÏÄÅÎÂÒİÔÅÒ ǢÎÄÅÎ 3ÃÈÕÔÚ ÕÎÔÅÒ ÄÅÎ "ßÕÍÅÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÎ 
7ÉÅÓÅÎÇÅ×ßÃÈÓÅÎȢ 

¶ $ÁÓ .ÁÈÒÕÎÇÓÁÎÇÅÂÏÔ ÌÏÃËÔ ÁÕÃÈ ÖÉÅÌÅ 4ÉÅÒÁÒÔÅÎ ÁÎȡ "ÌÁÔÔ×ÅÒËȟ 2ÉÎÄÅȟ 4ÏÔÈÏÌÚÁÎÔÅÉÌȟ "ÌİÔÅÎ 
ɉ"ÉÅÎÅÎȟ (ÕÍÍÅÌÎȟ &ÌÉÅÇÅÎɊȟ ÄÉÅ &ÒİÃÈÔÅ ɉ(ÏÒÎÉÓÓÅÎɊȟ ÓÏ×ÉÅ ÓÅÌÂÓÔ ÄÉÅ 7ÉÅÓÅÎÐǨÁÎÚÅÎȟ 
7ÉÅÓÅÎÂÌÕÍÅÎ ɉ"ÉÅÎÅÎÆÕÔÔÅÒɊ ÕÎÄ 7ÉÅÓÅÎÇÒßÓÅÒ ɉ2ÁÕÐÅÎÆÕÔÔÅÒÐǨÁÎÚÅÎ ÆİÒ ÚÁÈÌÒÅÉÃÈÅ 
3ÃÈÍÅÔÔÅÒÌÉÎÇÓÁÒÔÅÎȟ ÕÎÄ ÁÎÄÅÒÅ )ÎÓÅËÔÅÎȟ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÆİÒ (ÅÕÓÃÈÒÅÃËÅÎɊȢ +ĘÒÎÅÒÆÒÅÓÓÅÒ ǢÎÄÅÎ 
ÉÈÒÅ .ÁÈÒÕÎÇ ÉÎ /ÂÓÔËÅÒÎÅÎ ɉ"ÁÕÍÓÉÅÂÅÎÓÃÈÌßÆÅÒɊȢ 6ÉÅÌÅ 4ÉÅÒÁÒÔÅÎ ǢÎÄÅÎ ÈÉÅÒ ÉÈÒÅ "ÅÕÔÅ ɉ5ÈÕȟ 
?ÓËÕÌÁÐÎÁÔÔÅÒȟ ÖÉÅÌÅ 3ÐÉÎÎÅÎÁÒÔÅÎɊ 

¶ $ÉÅ +ÒÏÎÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ ÈĘÃÈÓÔÅÎ ?ÓÔÅ ÄÉÅÎÅÎ ÁÌÓ !ÕÓÓÉÃÈÔÓ×ÁÒÔÅ ÆİÒ 2ÁÕÂÖĘÇÅÌ ɉ-ßÕÓÅÂÕÓÓÁÒÄɊȟ ÁÌÓ 
3ÉÎÇ×ÁÒÔÅ ÆİÒ 3ÉÎÇÖĘÇÅÌȟ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ ÁÌÓ 7ÁÃÈÐÏÓÔÅÎ ×ßÈÒÅÎÄ ÄÅÒ "ÒÕÔÚÅÉÔȢ 

¶ $ÉÅ /ÂÓÔÂßÕÍÅ ÓÉÎÄ ÇÅÓÃÈİÔÚÔÅ 2ÁÓÔȤ ÕÎÄ 2ÕÈÅÐÌßÔÚÅȢ 
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¶ :ÁÈÌÒÅÉÃÈÅ $ÕÒÃÈÚİÇÌÅÒ ÕÎÄ 7ÉÎÔÅÒÇßÓÔÅ ÓÉÎÄ ÉÍ 7ÉÎÔÅÒ ÉÍ Ȱ/ÂÓÔÇÁÒÔÅÎȱ ÚÕ ÂÅÏÂÁÃÈÔÅÎ 
 

)Î ÄÅÒ 3ÔÒÅÕÏÂÓÔ×ÉÅÓÅ ÉÎ 'ÎÁÎÉÎÇ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ 6ÏÇÅÌÁÒÔÅÎ ÂÅÏÂÁÃÈÔÅÔȡ 

-ßÕÓÅÂÕÓÓÁÒÄȟ &ÁÓÁÎȟ ɉÅÉÎÍÁÌ +ÉÅÂÉÔÚɊȟ 5ÈÕȟ +ÕÃËÕÃËȟ ɉÅÉÎÍÁÌ 7ÉÅÄÅÈÏÐÆɊȟ 'ÒÁÕÓÐÅÃÈÔȟ 'ÒİÎÓÐÅÃÈÔȟ 
"ÕÎÔÓÐÅÃÈÔȟ 3ÃÈ×ÁÒÚÓÐÅÃÈÔȟ 2ÁÕÃÈÓÃÈ×ÁÌÂÅ ɉÎÕÒ ÄÕÒÃÈǨÉÅÇÅÎÄȟ ÎÉÓÔÐÌÁÔÚÓÕÃÈÅÎÄɊȟ "ÁÃÈÓÔÅÌÚÅ ɉ.ÅÓÔ 
ÉÍ $ÁÃÈ ÄÅÓ 'ÅÂßÕÄÅÓɊȟ .ÅÕÎÔĘÔÅÒȟ :ÉÌÐÚÁÌÐȟ -ĘÎÃÈÇÒÁÓÍİÃËÅȟ 'ÁÒÔÅÎÒÏÔÓÃÈ×ÁÎÚȟ 2ÏÔËÅÈÌÃÈÅÎȟ 
3ÉÎÇÄÒÏÓÓÅÌȟ !ÍÓÅÌȟ 3ÃÈ×ÁÎÚÍÅÉÓÅȟ +ÏÈÌÍÅÉÓÅȟ 3ÕÍÐÆÍÅÉÓÅȟ "ÌÁÕÍÅÉÓÅȟ +ÌÅÉÂÅÒȟ (ÁÕÂÅÎÍÅÉÓÅ ɉÉÍ 
7ÉÎÔÅÒɊȟ 3ÔÉÅÇÌÉÔÚȟ 'ÒİÎÌÉÎÇȟ +ÅÒÎÂÅÉħÅÒ ɉÉÍ 7ÉÎÔÅÒɊȟ "ÕÃÈǢÎËȟ 'ÉÒÌÉÔÚȟ 'ÉÍÐÅÌȟ &ÉÃÈÔÅÎËÒÅÕÚÓÃÈÎÁÂÅÌ 
ɉÉÍ 7ÉÎÔÅÒɊȟ 0ÉÒÏÌȟ %ÉÃÈÅÌÈßÈÅÒȟ 3ÔÁÒȟ 7ÁÌÄËÁÕÚȟ &ÅÌÄÓÐÅÒÌÉÎÇȟ %ÌÓÔÅÒ ÕÎÄ .ÅÂÅÌËÒßÈÅȢ 

!ÕÃÈ ÖÏÎ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÎ 3ßÕÇÅÔÉÅÒÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ 3ÔÒÅÕÏÂÓÔ×ÉÅÓÅÎ ÂÅÓÕÃÈÔ ÕÎÄ ÂÅ×ÏÈÎÔȡ )ÇÅÌȟ 
3ÐÉÔÚÍÁÕÓȤ ÕÎÄ -ÁÕÓÁÒÔÅÎȟ 7ÁÎÄÅÒÒÁÔÔÅȟ -ÁÕÌ×ÕÒÆȟ &ÌÅÄÅÒÍÁÕÓÁÒÔÅÎȟ "ÁÕÍÓÉÅÂÅÎÓÃÈÌßÆÅÒ 
ɉ­ÂÅÒ×ÉÎÔÅÒÕÎÇ ÉÍ 'ÅÂßÕÄÅȟ ÈÉÎÔÅÒ ÄÅÒ 7ÁÎÄÖÅÒÓÃÈÁÌÕÎÇɊȟ "ÁÕÍÍÁÒÄÅÒȟ %ÉÃÈÈĘÒÎÃÈÅÎȟ &ÕÃÈÓȟ 2ÅÈȟ 
&ÅÌÄÈÁÓÅȟ $ÁÃÈÓ 

%ÉÎÉÇÅ ,ÕÒÃÈÅÎÁÒÔÅÎ ËÏÍÍÅÎ ÚÅÉÔ×ÅÉÓÅ ÉÎ ÄÅÒ 3ÔÒÅÕÏÂÓÔ×ÉÅÓÅ ÖÏÒȡ &ÅÕÅÒÓÁÌÁÍÁÎÄÅÒȟ %ÒÄËÒĘÔÅÎ 
ÈÁÌÔÅÎ ÓÉÃÈ ÌßÎÇÅÒ ÁÕÆȢ 6ÏÎ ÄÅÎ +ÒÉÅÃÈÔÉÅÒÅÎ ÓÉÎÄ "ÌÉÎÄÓÃÈÌÅÉÃÈÅ ÕÎÄ ?ÓËÕÌÁÐÎÁÔÔÅÒ ÊÅÄÅÓ *ÁÈÒ 
ÁÕÆÚÕǢÎÄÅÎȢ 

3ÔÒÅÕÏÂÓÔ×ÉÅÓÅÎ ÆÕÎÇÉÅÒÅÎ ÉÎ ÄÅÒ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÁÌÓ 4ÒÉÔÔÓÔÅÉÎÅ ÉÎ ÁÕÓÇÅÒßÕÍÔÅÒ +ÕÌÔÕÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔȢ 5ÎÄ 
ÄÕÒÃÈ ÉÈÒÅ ,ÁÇÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÉÖÅÒÓÅÎ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔÓÓÔÒÕËÔÕÒÅÎ ÕÎÄ ,ÅÂÅÎÓÒßÕÍÅÎ ÁÌÓ "ÉÎÄÅÇÌÉÅÄ ÉÍ 
"ÉÏÔÏÐÖÅÒÂÕÎÄȢ $ÉÅ 3ÔÒÅÕÏÂÓÔ×ÉÅÓÅ ÉÓÔ ÄÅÓÈÁÌÂ ÁÕÃÈ ÅÉÎ ×ÅÒÔÖÏÌÌÅÓȟ ÁÒÔÅÎÒÅÉÃÈÅÓ vËÏÔÏÎȢ 3ÏÌÃÈÅ 
4ÒÉÔÔÓÔÅÉÎÅ ÕÎÄ 6ÅÒÂÉÎÄÕÎÇÓËÅÔÔÅÎ ÓÉÃÈÅÒÎ ÄÉÅ !ÒÔÅÎȤ ÕÎÄ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÎ×ÁÎÄÅÒÕÎÇ ÕÎÄ ÄÁÄÕÒÃÈ ÄÅÎ 
'ÅÎÁÕÓÔÁÕÓÃÈ  

&ÏÌÇÅÎÄÅ &ÁËÔÏÒÅÎ ÈÁÂÅÎ ÅÉÎÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅ 2ÏÌÌÅ ÆİÒ ÄÉÅ "ÉÏÔÏÐÓÉÃÈÅÒÕÎÇȡ 

¶ %ØÔÅÎÓÉÖÅ 0ǨÅÇÅ ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ -ÅÎÓÃÈÅÎ 

¶ %ÉÎȤ ÂÉÓ Ú×ÅÉÍÁÌÉÇÅ -ÁÈÄ ÄÅÒ 7ÉÅÓÅ ÐÒÏ *ÁÈÒ ÎÁÃÈ ÄÅÒ "ÌİÔÅ ÕÎÄ 3ÁÍÅÎÂÉÌÄÕÎÇ 

¶ 7ÅÃÈÓÅÌÎÄÅÒ "ÁÕÍÁÂÓÔÁÎÄ ɉ×ÅÃÈÓÅÌÎÄÅ ,ÉÃÈÔȤ ÕÎÄ 3ÃÈÁÔÔÅÎÖÅÒÈßÌÔÎÉÓÓÅȟ ×ÅÃÈÓÅÌÎÄÅ 
+ÌÉÍÁÖÅÒÈßÌÔÎÉÓÓÅɊ 

¶ 'ÅÍÉÓÃÈÔÅ !ÌÔÅÒÓȤ ÕÎÄ 'ÒĘħÅÎÓÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÒ /ÂÓÔÂßÕÍÅ 

¶ 4ÏÔÈÏÌÚ ÁÎ ÕÎÄ ÕÎÔÅÒ "ßÕÍÅÎȦȦȦȦ 

¶ (ĘÈÌÅÎ ÕÎÄ .ÉÓÃÈÅÎ ÉÎ ÁÌÔÅÎ ÕÎÄ ËÒÁÎËÅÎ "ßÕÍÅÎ 

¶ &İÒ ÄÉÅ %ÒÈÁÌÔÕÎÇ ÅÉÎÅÓ 7ÉÅÓÅÎÔÙÐÓ ÉÓÔ ÅÓ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇ ÄÅÎ ÂÉÓÈÅÒÉÇÅÎ $İÎÇÅÒÅÉÎÔÒÁÇ ×ÅÉÔÅÒ ÚÕ 
ÓÉÃÈÅÒÎȟ ÁÂÅÒ ÎÁÃÈ ÄÅÒ -ÁÈÄ ÄÁÓ (ÅÕ ÉÍÍÅÒ ÁÂÚÕÓÁÍÍÅÌÎȦȦȦ 

 

ΪȢΧȢάȢΩ vËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÄÅÒ 7ÉÅÓÅ 

%ÉÎÅ 7ÉÅÓÅ ÉÓÔ ×ÅÉÔ ÍÅÈÒ ÁÌÓ ÅÉÎ ÇÒİÎÅÒ 4ÅÐÐÉÃÈ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 7ÅÇÅÎ ÕÎÄ (ßÕÓÅÒÎȢ 3ÉÅ ÉÓÔ ÅÉÎ ÁÔÍÅÎÄÅÒ 
:×ÉÓÃÈÅÎÒÁÕÍ ÄÅÒ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ɀ ÅÉÎ /ÒÔȟ ÁÎ ÄÅÍ "ÏÄÅÎȟ 7ÁÓÓÅÒȟ 0ǨÁÎÚÅÎȟ 4ÉÅÒÅ ÕÎÄ +ÌÉÍÁ 
ÍÉÔÅÉÎÁÎÄÅÒ ȵÓÐÒÅÃÈÅÎȰȢ &İÒ ÅÉÎ 'ÒİÎÒÁÕÍËÏÎÚÅÐÔ ÂÅÓÉÔÚÔ ÓÉÅ ÄÁÈÅÒ ÅÉÎÅ ÚÅÎÔÒÁÌÅ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ 
"ÅÄÅÕÔÕÎÇȢ 

$ÉÅ 7ÉÅÓÅ ×ÉÒËÔ ÚÕÎßÃÈÓÔ ÁÌÓ ,ÅÂÅÎÓÒÁÕÍȢ :×ÉÓÃÈÅÎ (ÁÌÍÅÎȟ "ÌİÔÅÎ ÕÎÄ +ÒßÕÔÅÒÎ ÅÎÔÓÔÅÈÔ ÅÉÎ ÆÅÉÎ 
ÖÅÒ×ÏÂÅÎÅÓ .ÅÔÚ×ÅÒË ÁÕÓ .ÁÈÒÕÎÇȟ 3ÃÈÕÔÚ ÕÎÄ &ÏÒÔÐǨÁÎÚÕÎÇÓÏÒÔÅÎȢ 7ÉÌÄÂÉÅÎÅÎȟ 3ÃÈÍÅÔÔÅÒÌÉÎÇÅȟ 
(ÅÕÓÃÈÒÅÃËÅÎ ÕÎÄ +ßÆÅÒ ǢÎÄÅÎ ÈÉÅÒ 0ÏÌÌÅÎȟ .ÅËÔÁÒ ÕÎÄ 2İÃËÚÕÇÓÏÒÔÅȢ 6ĘÇÅÌ ÎÕÔÚÅÎ ÄÉÅ &ÌßÃÈÅ ÚÕÒ 
.ÁÈÒÕÎÇÓÓÕÃÈÅȟ +ÌÅÉÎÓßÕÇÅÒ ÁÌÓ $ÅÃËÕÎÇȢ "ÅÓÏÎÄÅÒÓ ÁÒÔÅÎÒÅÉÃÈÅ "ÌÕÍÅÎ×ÉÅÓÅÎ ÚßÈÌÅÎ ÚÕ ÄÅÎ 
×ÅÒÔÖÏÌÌÓÔÅÎ "ÉÏÔÏÐÅÎ ÉÍ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÒÁÕÍȟ ÄÁ ÓÉÅ ÖÉÅÌÅÎ ÓÐÅÚÉÁÌÉÓÉÅÒÔÅÎ 4ÉÅÒȤ ÕÎÄ 0ǨÁÎÚÅÎÁÒÔÅÎ ÄÁÓ 
­ÂÅÒÌÅÂÅÎ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎȢ 

'ÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇ ÅÒÆİÌÌÔ ÄÉÅ 7ÉÅÓÅ ×ÉÃÈÔÉÇÅ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÆİÒ ÄÁÓ +ÌÉÍÁȢ $ÕÒÃÈ ÉÈÒÅ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÂÉÎÄÅÔ ÓÉÅ 
+ÏÈÌÅÎÄÉÏØÉÄȟ ÐÒÏÄÕÚÉÅÒÔ 3ÁÕÅÒÓÔÏǟ ÕÎÄ ÒÅÄÕÚÉÅÒÔ ÄÉÅ !ÕǠÅÉÚÕÎÇ ÕÒÂÁÎÅÒ 2ßÕÍÅȢ )Í 'ÅÇÅÎÓÁÔÚ ÚÕ 
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ÖÅÒÓÉÅÇÅÌÔÅÎ &ÌßÃÈÅÎ ÓÐÅÉÃÈÅÒÔ ÓÉÅ ×ÅÎÉÇÅÒ 7ßÒÍÅ ÕÎÄ ÔÒßÇÔ ÄÁÄÕÒÃÈ ÚÕÒ +İÈÌÕÎÇ ÄÅÓ -ÉËÒÏËÌÉÍÁÓ 
ÂÅÉȢ 'ÅÒÁÄÅ ÉÎ :ÅÉÔÅÎ ÚÕÎÅÈÍÅÎÄÅÒ 3ÏÍÍÅÒÈÉÔÚÅ ×ÉÒËÅÎ 7ÉÅÓÅÎ ×ÉÅ ÓÔÉÌÌÅ +ÌÉÍÁÁÎÌÁÇÅÎ ÁÕÓ 'ÒÁÓ 
ÕÎÄ 7ÉÎÄȢ 

!ÕÃÈ ÆİÒ ÄÅÎ 7ÁÓÓÅÒÈÁÕÓÈÁÌÔ ÂÅÓÉÔÚÔ ÓÉÅ ÇÒÏħÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇȢ $ÅÒ ÌÏÃËÅÒÅȟ ÄÕÒÃÈ×ÕÒÚÅÌÔÅ "ÏÄÅÎ ËÁÎÎ 
2ÅÇÅÎ×ÁÓÓÅÒ ÁÕÆÎÅÈÍÅÎ ÕÎÄ ÖÅÒÓÉÃËÅÒÎ ÌÁÓÓÅÎȢ $ÁÄÕÒÃÈ ×ÉÒÄ /ÂÅÒǨßÃÈÅÎÁÂǨÕÓÓ ÖÅÒÍÉÎÄÅÒÔȟ 
(ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒÅÒÅÉÇÎÉÓÓÅÎ ÅÎÔÇÅÇÅÎÇÅ×ÉÒËÔ ÕÎÄ ÄÉÅ 'ÒÕÎÄ×ÁÓÓÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔȢ 'ÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇ 
ÓÃÈİÔÚÔ ÄÉÅ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎÓÄÅÃËÅ ÄÅÎ "ÏÄÅÎ ÖÏÒ !ÕÓÔÒÏÃËÎÕÎÇ ÕÎÄ %ÒÏÓÉÏÎȢ 

$ÁÒİÂÅÒ ÈÉÎÁÕÓ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÔ ÅÉÎÅ 7ÉÅÓÅ ÄÉÅ "ÏÄÅÎÑÕÁÌÉÔßÔȢ 0ǨÁÎÚÅÎ×ÕÒÚÅÌÎ ÆĘÒÄÅÒÎ ÄÉÅ 
"ÏÄÅÎÌÏÃËÅÒÕÎÇȟ ÏÒÇÁÎÉÓÃÈÅÓ -ÁÔÅÒÉÁÌ ×ÉÒÄ ÁÕÆÇÅÂÁÕÔ ÕÎÄ ÚÁÈÌÒÅÉÃÈÅ "ÏÄÅÎÏÒÇÁÎÉÓÍÅÎ ɀ ÖÏÎ 
2ÅÇÅÎ×İÒÍÅÒÎ ÂÉÓ ÚÕ -ÉËÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÅÎ ɀ ÅÒÈÁÌÔÅÎ ÅÉÎÅÎ ÓÔÁÂÉÌÅÎ ,ÅÂÅÎÓÒÁÕÍȢ 3Ï ÅÎÔÓÔÅÈÔ ÅÉÎ 
ÌÅÂÅÎÄÉÇÅÒ "ÏÄÅÎȟ ÄÅÒ .ßÈÒÓÔÏǟÅ ÓÐÅÉÃÈÅÒÔ ÕÎÄ ÎÁÔİÒÌÉÃÈÅ +ÒÅÉÓÌßÕÆÅ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔȢ 

.ÅÂÅÎ ÄÅÎ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ &ÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÂÅÓÉÔÚÔ ÄÉÅ 7ÉÅÓÅ ÁÕÃÈ ÅÉÎÅ ÈÏÈÅ ÇÅÓÔÁÌÔÅÒÉÓÃÈÅ ÕÎÄ ÓÏÚÉÁÌÅ 
1ÕÁÌÉÔßÔȢ "ÌİÈǨßÃÈÅÎ ÓÃÈÁǟÅÎ ÊÁÈÒÅÓÚÅÉÔÌÉÃÈÅ $ÙÎÁÍÉËȟ ÆĘÒÄÅÒÎ .ÁÔÕÒÅÒÌÅÂÅÎ ÕÎÄ ÅÒÈĘÈÅÎ ÄÉÅ 
!ÕÆÅÎÔÈÁÌÔÓÑÕÁÌÉÔßÔ ÉÍ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 2ÁÕÍȢ 3ÉÅ ÖÅÒÂÉÎÄÅÎ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ .ÁÃÈÈÁÌÔÉÇËÅÉÔ ÍÉÔ 
ßÓÔÈÅÔÉÓÃÈÅÒ 7ÉÒËÕÎÇ ɀ ÖÏÍ ÅÒÓÔÅÎ ,Ę×ÅÎÚÁÈÎ ÉÍ &ÒİÈÌÉÎÇ ÂÉÓ ÚÕÍ ÓÉÌÂÅÒÎÅÎ 4ÁÕ ÁÕÆ 
ÓÐßÔÓÏÍÍÅÒÌÉÃÈÅÎ 'ÒßÓÅÒÎȢ 

&İÒ ÅÉÎ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅÓ 'ÒİÎÒÁÕÍËÏÎÚÅÐÔ ÓÏÌÌÔÅ ÄÁÈÅÒ ÁÕÆ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ 0ǨÅÇÅȟ ÓÔÁÎÄÏÒÔÇÅÒÅÃÈÔÅ 
0ǨÁÎÚÅÎÁÒÔÅÎ ÕÎÄ ÅÉÎÅ ÍĘÇÌÉÃÈÓÔ ÈÏÈÅ 3ÔÒÕËÔÕÒÖÉÅÌÆÁÌÔ ÇÅÁÃÈÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 3ÅÌÔÅÎÅ -ÁÈÄȟ ÈÅÉÍÉÓÃÈÅ 
7ÉÌÄÂÌÕÍÅÎ ÕÎÄ ÕÎÇÅÓÔĘÒÔÅ 2İÃËÚÕÇÓÂÅÒÅÉÃÈÅ ÅÒÈĘÈÅÎ ÄÉÅ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔßÔ ÅÒÈÅÂÌÉÃÈ ÕÎÄ ÍÁÃÈÅÎ ÁÕÓ 
ÅÉÎÅÒ ÅÉÎÆÁÃÈÅÎ 'ÒİÎǨßÃÈÅ ÅÉÎÅÎ ÌÅÂÅÎÄÉÇÅÎ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔÓÒÁÕÍȢ 

 

ΪȢΧȢάȢΪ vËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ "ÁÃÈÂÅÇÌÅÉÔÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ 

$ÉÅ ÂÁÃÈÂÅÇÌÅÉÔÅÎÄÅ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÆÕÎÇÉÅÒÔ ÁÌÓ ÅÓÓÅÎÚÉÅÌÌÅÒ ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅÒ +ÏÒÒÉÄÏÒȟ ÄÅÒ ÄÅÎ 
3ÉÅÄÌÕÎÇÓÒÁÕÍ ÍÉÔ ÄÅÒ ÆÒÅÉÅÎ .ÁÔÕÒÌÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÖÅÒÚÁÈÎÔȢ $ÉÅÓÅ 3ÔÒÕËÔÕÒÅÎ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎ ÅÉÎÅ 
ÕÎÇÅÈÉÎÄÅÒÔÅ !ÒÔÅÎ×ÁÎÄÅÒÕÎÇ ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ 'ÅÂÉÅÔ ÖÏÎ &ÅÒÎÉÔÚȤ-ÅÌÌÁÃÈȢ %ÉÎ ÚÅÎÔÒÁÌÅÓ "ÅÉÓÐÉÅÌ ÉÓÔ ÄÉÅ 
5ÆÅÒÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ &ÅÒÂÅÒÓÂÁÃÈÓȡ 3ÉÅ ÄÕÒÃÈÌßÕÆÔ ÄÅÎ /ÒÔ ÖÏÎ .ÏÒÄÅÎ ÎÁÃÈ 3İÄÅÎȟ ÓÃÈ×ÅÎËÔ ÂÅÉ ÄÅÒ 
"ÕÃÈËÏÇÅÌÓÔÒÁħÅ ÎÁÃÈ 7ÅÓÔÅÎ ÕÎÄ ÓÔÅÌÌÔ ÓÏ ÅÉÎÅ ÖÉÔÁÌÅ 6ÅÒÂÉÎÄÕÎÇ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÌÏËÁÌÅÎ .ÁÔÕÒÒßÕÍÅÎ 
ÕÎÄ ÄÅÍ -ÕÒȤ!Õ×ÁÌÄ ÈÅÒȢ 

ΪȢΧȢέ 'Å×ßÓÓÅÒ 

ÌÁÕÔ v%+ ΩȢΧȢΩȢ 'Å×ßÓÓÅÒ Ⱦ 'Å×ßÓÓÅÒÓÃÈÕÔÚ 

.ÅÂÅÎ ÄÅÒ -ÕÒ ɉÄÉÒÅËÔ ÁÎ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÒÅÎÚÅɊ ÄÕÒÃÈǨÉÅħÅÎ ÚÁÈÌÒÅÉÃÈÅ ×ÅÉÔÅÒÅ 'Å×ßÓÓÅÒ ÄÉÅ 
'ÅÍÅÉÎÄÅȢ :Õ ÄÅÎ ÂÅÄÅÕÔÅÎÄÓÔÅÎ ÚßÈÌÅÎ ÄÅÒ 'ĘÓÓÅÎÄÏÒÆÅÒ -İÈÌËÁÎÁÌȟ &ÅÒÎÉÔÚÅÒ -İÈÌËÁÎÁÌȟ 
:ÁÃÈÅÎÂÁÃÈ ɉ.ÅÂÅÎÇÁÎÇ ÄÅÒ -ÕÒɊȟ &ÅÒÂÅÒÓÂÁÃÈȟ %ÔÓÃÈÂÁÃÈȟ *ÁËÏÂÓ "ÁÃÈȟ %ÒÁÂÁÃÈ ÕÎÄ ÄÅÒ 
7ÅÉħÅÎÅÇÇÅÒ -İÈÌËÁÎÁÌȢ .ÁÃÈ ÄÅÍ 7ÁÓÓÅÒÒÅÃÈÔÓÇÅÓÅÔÚ ÓÉÎÄ ÄÉÅ 'ÒÕÎÄȤ ÕÎÄ /ÂÅÒǨßÃÈÅÎ×ßÓÓÅÒȟ 
ÅÉÎÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ ÉÈÒÅÒ 5ÆÅÒȤ ÕÎÄ (ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒÁÂǨÕÓÓÂÅÒÅÉÃÈÅ ÚÕ ÓÃÈİÔÚÅÎ ÕÎÄ ÒÅÉÎÚÕÈÁÌÔÅÎȢ $ÉÅ ÆİÒ ÄÉÅ 
ĘËÏÌÏÇÉÓÃÈÅ &ÕÎËÔÉÏÎÓÆßÈÉÇËÅÉÔ ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈÅÎȟ ÇÅ×ßÓÓÅÒÎÁÈÅÎ 2ßÕÍÅ ÓÉÎÄ ÖÏÎ "ÅÂÁÕÕÎÇ ÕÎÄ 
)ÎÔÅÎÓÉÖÎÕÔÚÕÎÇ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅÎ ΧΦ Í ÂÒÅÉÔÅÎ 5ÆÅÒÓÔÒÅÉÆÅÎ ÁÂ ÄÅÒ "ĘÓÃÈÕÎÇÓÏÂÅÒËÁÎÔÅ ÆÒÅÉÚÕÈÁÌÔÅÎȢ 

"ÁÃÈÌßÕÆÅ ÍÉÔ ÉÈÒÅÒ "ÅÇÌÅÉÔÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÓÉÎÄ ×ÉÃÈÔÉÇÅ +ÏÒÒÉÄÏÒÅ ÉÍ "ÉÏÔÏÐÎÅÔÚȟ ,ÅÂÅÎÓÒßÕÍÅ ÕÎÄ 
7ÁÎÄÅÒ×ÅÇÅ ÖÏÎ ÁÑÕÁÔÉÓÃÈÅÎ ÕÎÄ ÔÅÒÒÅÓÔÒÉÓÃÈÅÎ ,ÅÂÅ×ÅÓÅÎȢ 
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ΪȢΧȢή .ÁÔÕÒÇÅÆÁÈÒÅÎ 

ΪȢΧȢήȢΧ (ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒÓÃÈÕÔÚ 

ÌÁÕÔ v%+ ΩȢΧȢΪ (ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒÓÃÈÕÔÚ 

$ÅÒ (ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒÓÃÈÕÔÚ ÆßÌÌÔ ÉÎ ÄÅÎ :ÕÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔÓÂÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ !ÂÔÅÉÌÕÎÇ ΧΪ ÄÅÒ 3ÔÍËȢ 
,ÁÎÄÅÓÒÅÇÉÅÒÕÎÇȟ ÄÅÒÅÎ ÁËÔÕÅÌÌÅ $ÁÔÅÎ ÁÕÓ ÄÅÎ (ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒÁÂǨÕÓÓÕÎÔÅÒÓÕÃÈÕÎÇÅÎ ÄÅÒ !"5 ) ΨΦΦά 
&ÅÒÂÅÒÓÂÁÃÈȟ !"5 )6 ΨΦΧΨ -ÕÒ +7 'ĘÓÓÅÎÄÏÒÆ Ȥ +7 +ÁÌÓÄÏÒÆ ÉÍ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓȤ ÕÎÄ 
&ÌßÃÈÅÎ×ÉÄÍÕÎÇÓÐÌÁÎ ÅÒÓÉÃÈÔÌÉÃÈ ÇÅÍÁÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  

:ÕÒ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÒ ÒÁÕÍÏÒÄÎÅÒÉÓÃÈÅÎ (ÁÎÄÌÕÎÇÓÆÅÌÄÅÒ ÓÉÎÄ ÄÉÅ "ÅÓÔÉÍÍÕÎÇÅÎ ÕÎÄ !ÕÓÎÁÈÍÅÎ 
ÇÅÍßħ ÄÅÍ 0ÒÏÇÒÁÍÍ ÚÕÒ ÈÏÃÈ×ÁÓÓÅÒÓÉÃÈÅÒÅÎ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÖÏÎ 3ÉÅÄÌÕÎÇÓÒßÕÍÅÎ ɉ3!02/ ,'"Ì 
ΧΧέȾΨΦΦΫɊ ÁÎÚÕ×ÅÎÄÅÎȢ 3ÉÎÎÇÅÍßħ ÓÉÎÄ ÄÅÍÎÁÃÈ "ÁÕÇÅÂÉÅÔÅ ÕÎÄ 3ÏÎÄÅÒÎÕÔÚÕÎÇÅÎ ÉÍ &ÒÅÉÌÁÎÄȟ 
ÄÉÅ ÄÁÓ 3ÃÈÁÄÅÎÓÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÒÈĘÈÅÎ ÕÎÄ !ÂǨÕÓÓÈÉÎÄÅÒÎÉÓÓÅ ÄÁÒÓÔÅÌÌÅÎȟ ÉÎ ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ 
ÕÎÚÕÌßÓÓÉÇȡ 

Ȥ (ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒÁÂǨÕÓÓÇÅÂÉÅÔÅ ÄÅÓ (1ΧΦΦ 

!Â×ÅÉÃÈÅÎÄ ÓÉÎÄ :ÕÂÁÕÔÅÎ ÓÏ×ÉÅ !ÕÓ×ÅÉÓÕÎÇÅÎ ÉÍ (ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒÁÂǨÕÓÓÇÅÂÉÅÔ ÕÎÔÅÒ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ 
6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÁÌÓ !ÕÓÎÁÈÍÅ ÍĘÇÌÉÃÈȢ "ÅÉ "ÁÕÌİÃËÅÎÓÃÈÌÉÅħÕÎÇÅÎ ÇÅÒÉÎÇÅÎ !ÕÓÍÁħÅÓ ËĘÎÎÅÎ 
!ÕÓÎÁÈÍÅÎ ÇÅ×ßÈÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ άȡ (ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒÒÉÓÉËÏÚÏÎÉÅÒÕÎÇ 

&İÒ ÄÅÎ (ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒÓÃÈÕÔÚ ×ÕÒÄÅÎ ÂÅÒÅÉÔÓ (ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒÓÃÈÕÔÚÍÁħÎÁÈÍÅÎ ÉÎ &ÏÒÍ ÖÏÎ 
2ÅÔÅÎÔÉÏÎÓǨßÃÈÅÎ ÉÎ %ÎÚÅÌÓÄÏÒÆ ɉ(ÏÃÈÆÅÌÄ×ÅÇ ÕÎÄ +ĘÈÌÅÒ×ÅÇɊ ÉÎ ÕÎÄ ÉÎ -ÅÌÌÁÃÈ ÈÉÎÔÅÒ ÄÅÍ 
3ÐÏÒÔÐÌÁÔÚ ÅÒÒÉÃÈÔÅÔȢ 

%ÉÎÅ ÓÐÏÎÔÁÎÅ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎÓÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ ÔÅÍÐÏÒßÒÅ ÁÑÕÁÔÉÓÃÈÅ "ÉÏÔÏÐÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÓÉÎÄ ÈÉÅÒ ÚÕ 
ÂÅÏÂÁÃÈÔÅÎȢ 
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!ÂÂÉÌÄÕÎÇ έ (ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒ 2ÉÓÉËÏÇÅÂÉÅÔÅȟ ÇÉÓȢÓÔÍËȢÇÖȢÁÔ 
































































































































































































































































































































































































































































